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Chapter 1  Panorama of China's Economic Reforms since1949
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Ｐａｎｏｒａｍａ ｏｆ Ｃｈｉｎａｓ Ｅｃｏｎｏｍｉｃ
Ｒｅｆｏｒｍｓ ｓｉｎｃｅ １９４９

ＷＵ Ｊｉｎｇｌｉａｎ （吴敬琏）

Ｐｒｏｆｅｓｓｏｒ， Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ Ｒｅｓｅａｒｃｈ Ｃｅｎｔｅｒ ｏｆ ｔｈｅ Ｓｔａｔｅ Ｃｏｕｎｃｉｌ

Ａｂｓｔｒａｃｔ： Ｔｈｉｓ ｐａｐｅｒ ｐｒｅｓｅｎｔｓ ａｎ ｏｖｅｒｖｉｅｗ ｏｆ Ｃｈｉｎａｓ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｎｄ ｒｅｆｏｒｍ ｏｖｅｒ ｔｈｅ ｐａｓｔ ６０

ｙｅａｒｓ， ｍａｐｐｉｎｇ ｏｕｔ ｔｈｅ ｃｏｕｒｓｅ ｏｆ ｈｏｗ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｐｅｏｐｌｅ ｏｖｅｒｃａｍｅ ｉｄｅｏｌｏｇｉｃａｌ ｆｅｔｔｅｒｓ ｃｏｎｓｔｒａｉｎｔｓ， ｒｅｄｉｒｅｃｔｅｄ

ｒｅｆｏｒｍ ｄｅｓｐｉｔｅ ｂａｒｒｉｅｒｓ ａｎｄ ｄｅｖｉａｔｉｏｎｓ， ａｎｄ ｂｒｏｕｇｈｔ ｉｎｔｏ ｃｏｎｔｒａｓｔ ｔｈｅ ｄｉｓｔｉｎｃｔｉｏｎ ｂｅｔｗｅｅｎ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ａｎｄ

ｔｈｅ ｍａｒｋｅｔ Ｉｎ ｓｕｍｍａｒｙ， ｉｔ ｒｅｉｎｆｏｒｃｅｓ ｔｈｅ ｆａｃｔ ｔｈａｔ ｆｕｒｔｈｅｒ ｒｅｆｏｒｍ ｉｓ ｔｈｅ ｏｎｌｙ ａｎｓｗｅｒ ｔｏ Ｃｈｉｎａｓ ｃｏｍｐｌｅｘ

ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｃｏｎｔｒａｄｉｃｔｉｏｎｓ

Ｋｅｙ ｗｏｒｄｓ： ６０ ｙｅａｒｓ ｏｆ Ｃｈｉｎａｓ ｅｃｏｎｏｍｙ， ｒｅｆｏｒｍ

Ｓｉｎｃｅ ｉｔｓ ｆｏｕｎｄｉｎｇ ｓｉｘｔｙ ｙｅａｒｓ ａｇｏ， ｔｈｅ Ｐｅｏｐｌｅｓ Ｒｅｐｕｂｌｉｃ ｏｆ Ｃｈｉｎａ ｈａｓ ｃｏｍｅ ａ ｌｏｎｇ ｗａｙ ｅｖｏｌ
ｖｉｎｇ ｆｒｏｍ ａ ｐｌａｎｎｅｄ ｅｃｏｎｏｍｙ ｔｏ ａ ｍａｒｋｅｔｂａｓｅｄ ｓｙｓｔｅｍ ａｎｄ ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｉｔ
ｓｅｌｆ Ｎｕｍｅｒｏｕｓ ｄｉｆｆｉｃｕｌｔｉｅｓ， ｔｕｒｂｕｌｅｎｃｅｓ ａｎｄ ｓｗｉｎｇｓ ｗｅｒｅ ｅｎｃｏｕｎｔｅｒｅｄ ｄｕｒｉｎｇ ｔｈｉｓ ｃｏｕｒｓｅ Ｔａｋｉｎｇ
ｓｔｏｃｋ ｏｆ ｔｈｉｓ ｈｉｓｔｏｒｙ ｉｓ ｅｓｓｅｎｔｉａｌ ｉｆ Ｃｈｉｎａ ｉｓ ｔｏ ｃｏｐｅ ｗｉｔｈ ｎｅｗ ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ， ａｃｈｉｅｖｅ ｎｅｗ ｂｒｅａｋｔｈｒｏｕｇｈｓ，
ａｎｄ ｅｌｅｖａｔｅ ｉｔｓ ｓｔａｔｕｓ ｉｎ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ

Ｔｈｅ ｇｕｎ ｓａｌｕｔｅｓ ａｔ Ｔｉａｎａｎｍｅｎ Ｓｑｕａｒｅ ６０ ｙｅａｒｓ ａｇｏ ｏｐｅｎｅｄ ａ ｂｒａｎｄｎｅｗ ｅｒａ Ｄｕｒｉｎｇ ｔｈｅ ｅｃｏ
ｎｏｍｉｃ ｒｅｃｏｖｅｒｙ ｆｒｏｍ １９４９ ｔｏ １９５３， ａｆｔｅｒ ａ ｓｅｒｉｅｓ ｏｆ ｗａｒｓ ｔｈａｔ ｒａｖａｇｅｄ ｔｈｅ ｎａｔｉｏｎｓ ｉｎｆｒａｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ａｎｄ
ｅｃｏｎｏｍｙ， Ｃｈｉｎａ ｒｏｓｅ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ａｓｈｅｓ ａｎｄ ｒｅｆｒｅｓｈｅｄ ｔｈｅ ｌａｎｄｓｃａｐｅ ｏｆ ｉｔｓ ｎａｔｉｏｎａｌ ｅｃｏｎｏｍｙ Ｂｕｔ ｔｈｅ
ｖｉｃｔｏｒｙ ｃａｍｅ ｗｉｔｈ ａ ｄａｒｋ ｓｉｄｅ Ｂｅｈｉｎｄ ｔｈｅ ｂｒｉｌｌｉａｎｔ ａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔｓ ｔｈｅｒｅ ｗａｓ ａ ｔｅｎｄｅｎｃｙ ｆｏｒ ｒａｓｈｎｅｓｓ
ａｎｄ ｅｘｕｂｅｒａｎｃｅ Ｅｓｔａｂｌｉｓｈｍｅｎｔ ｏｆ ａ Ｓｏｖｉｅｔｔｙｐｅ ｃｅｎｔｒａｌｉｚｅｄ ｐｌａｎｎｅｄ ｓｙｓｔｅｍ ｏｎ ｔｈｅ ｂａｓｉｓ ｏｆ ｈａｓｔｙ ｓｏ
ｃｉａｌｉｓｔ ｒｅｆｏｒｍ ｈａｄ ｓｔｉｆｌｅｄ ｅｎｔｈｕｓｉａｓｍ， ｖｉｂｒａｎｃｙ ａｎｄ ｖｉｔａｌｉｔｙ Ｔｈｉｓ ｓｉｔｕａｔｉｏｎ ｉｍｐｅｌｌｅｄ ｐｏｌｉｃｙ ｍａｋｅｒｓ ｔｏ
ｐｌａｃｅ ｒｅｆｏｒｍ ｏｎ ｔｈｅ ａｇｅｎｄａ

Ｍａｒｋｅｄ ｂｙ ｍａｊｏｒ ｒｅｆｏｒｍ ｉｎｉｔｉａｔｉｖｅｓ， ｔｈｉｓ ｐａｐｅｒ ｄｉｖｉｄｅｓ Ｃｈｉｎａｓ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｒｅｆｏｒｍ ｉｎｔｏ ｔｈｒｅｅ ｓｔａ
ｇｅｓ Ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｂｅｎｅｆｉｔ ｏｆ ｈｉｎｄｓｉｇｈｔ， ｔｈｅ ｓｕｃｃｅｓｓｅｓ ａｎｄ ｆａｉｌｕｒｅｓ ａｒｅ ｅｘａｍｉｎｅｄ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ａｉｍ ｏｆ ｃｈａｒａｃ
ｔｅｒｉｚｉｎｇ ｔｈｅ ｃｏｕｒｓｅ ｏｆ Ｃｈｉｎａｓ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｒｅｆｏｒｍ ａｎｄ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ

Ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｓｔａｇｅ ｒｅｆｅｒｓ ｔｏ ｔｈｅ ｐｅｒｉｏｄ ｏｆ ａ ｄｅｃｅｎｔｒａｌｉｚｅｄ ｃｏｍｍａｎｄ ｅｃｏｎｏｍｙ ｆｒｏｍ １９５８ ｔｏ １９７８：
Ｒｅｆｏｒｍｓ ｆｏｃｕｓｅｄ ｏｎ ｄｅｃｅｎｔｒａｌｉｚａｔｉｏｎ ａｎｄ ｄｅｖｏｌｕｔｉｏｎ ｏｆ ｐｏｗｅｒ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｃｅｎｔｒａｌ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｔｏ ｌｏｃａｌ ａｕ
ｔｈｏｒｉｔｉｅｓ

３

Ｃｈｉｎａｓ Ｅｃｏｎｏｍｉｃ Ｅｍｅｒｇｅｎｃｅ ａｎｄ Ｐｒｏｓｐｅｃｔｓ：Ｅｘｐｌｏｒａｔｉｏｎ ｏｆ Ｃｈｉｎｅｓｅ Ｅｃｏｎｏｍｉｓｔｓ

吳敬璉
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Ｔｈｅ ｓｅｃｏｎｄ ｓｔａｇｅ ｍａｒｋｓ ｉｎｃｒｅｍｅｎｔａｌ ｒｅｆｏｒｍ ｆｒｏｍ １９７９ ｔｏ １９９３： Ｒｅｆｏｒｍ ｗａｓ ａｄｖａｎｃｅｄ ｉｎ ｅｃｏ
ｎｏｍｉｃ ｓｐｈｅｒｅｓ ｏｕｔｓｉｄｅ ｔｈｅ ｓｔａｔｅ ｓｅｃｔｏｒ， ａｎｄ ｔｈｅ ｇｒｏｗｉｎｇ ｐｒｉｖａｔｅ ｓｅｃｔｏｒ ｐｒｏｖｉｄｅｄ ａ ｓｔｒｏｎｇ ｉｍｐｅｔｕｓ ｔｏ
ｔｈｅ ｎａｔｉｏｎａｌ ｅｃｏｎｏｍｙ

Ｔｈｅ ｔｈｉｒｄ ｓｔａｇｅ ｒｅｆｅｒｓ ｔｏ ｆｕｌｌｓｃａｌｅ ｐｒｏｇｒｅｓｓｉｏｎ ｆｒｏｍ １９９４ ｔｉｌｌ ｎｏｗ， ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｚｅｄ ｂｙ ｒｅｆｏｒｍ ｏｎ
ａｌｌ ｆｒｏｎｔｓ ｏｒｉｅｎｔｅｄ ｔｏｗａｒｄｓ ｔｈｅ ｇｏａｌ ｏｆ ａｎ ｅｎａｂｌｅｄ ｍａｒｋｅｔ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｓｙｓｔｅｍ

Ｉｎ Ｃｈｉｎａｓ ｒｅｆｏｒｍ ｐｒｏｃｅｓｓ， ｍｕｌｔｉｐｌｅ ｒｅｆｏｒｍ ｉｎｉｔｉａｔｉｖｅｓ ｏｆ ｖａｒｙｉｎｇ ｓｔａｇｅｓ ｒｕｎ ｔｈｒｏｕｇｈ ｅａｃｈ ｏｔｈ
ｅｒ Ｒｅｆｏｒｍ ｏｆ ｔｈｅ ｐｒｅｖｉｏｕｓ ｓｔａｇｅ ｕｓｕａｌｌｙ ｃｏｎｔａｉｎｓ ｃｅｒｔａｉｎ ｒｏｏｔｓ ｏｆ ｔｈｅ ｎｅｘｔ， ｗｈｅｒｅａｓ ａ ｌａｔｅｒ ｓｔａｇｅ ｏｆ
ｒｅｆｏｒｍ ｏｆｔｅｎ ｒｅｓｅｒｖｅｓ ｓｏｍｅ ｌｅｇａｃｉｅｓ ｏｆ ａｎ ｅａｒｌｉｅｒ ｏｎｅ

Ｉ Ｒｅｆｏｒｍ ｏｆ ｄｅｃｅｎｔｒａｌｉｚｉｎｇ ｃｏｍｍａｎｄ ｅｃｏｎｏｍｙ （１９５８ －１９７８）

Ｔｈｅ ｐｌａｎｎｅｄ ｅｃｏｎｏｍｙ ｃａｍｅ ｉｎｔｏ ｆｕｌｌ ｓｗｉｎｇ ａｆｔｅｒ ｔｈｅ ｒｅｆｏｒｍ ｏｆ ｓｏｃｉａｌｉｓｔ ｐｕｂｌｉｃ ｏｗｎｅｒｓｈｉｐ Ｄｅｓｐｉｔｅ
ｅａｒｌｙ ａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔｓ， ｔｈｅ ｄｉｓａｄｖａｎｔａｇｅｓ ｏｆ ｔｈｉｓ ｍｏｄｅｌ ｓｕｒｆａｃｅｄ ｑｕｉｃｋｌｙ Ｔｈｅ ｎａｔｉｏｎａｌ ｅｃｏｎｏｍｙ ａｓ ａ
ｗｈｏｌｅ ｗａｓ ｌｉｋｅ ａ “ｂｉｇ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ” ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｃｅｎｔｒａｌ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｂｅｉｎｇ ｔｈｅ ｌｅａｄｅｒ ａｎｄ ｌｏｃａｌ ａｕｔｈｏｒｉｔｉｅｓ
ａｃｔｉｎｇ ｌｉｋｅ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓ ａｔ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｈｉｅｒａｒｃｈｉｃａｌ ｌｅｖｅｌｓ Ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ， ｗｈｉｃｈ ｓｈｏｕｌｄ ｈａｖｅ
ｏｔｈｅｒｗｉｓｅ ｒｕｎ ａｓ ｉｎｄｅｐｅｎｄｅｎｔ ｅｎｔｉｔｉｅｓ， ｗｅｒｅ ｌｉｋｅ ｔｈｅ ｗｏｒｋｓｈｏｐｓ ｉｎ ｔｈｉｓ “ｂｉｇ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ ”

Ｉｎ ｔｈｉｓ “ｂｉｇ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ，” ｔｈｅ ｃｅｎｔｒａｌ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｗｏｒｋｅｄ ｏｕｔ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ ｔｏ ｂｅ ｉｓｓｕｅｄ ｔｏ ｉｔｓ ｖａｒｉ
ｏｕｓ “ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓ” ｔｈｒｏｕｇｈ ｐｌａｎｎｉｎｇ ｄｉｒｅｃｔｉｖｅｓ， ｗｈｉｃｈ ｗｅｒｅ ｔｈｅｎ ｃａｓｃａｄｅｄ ｄｏｗｎ ｔｏ ｅａｃｈ “ｗｏｒｋ
ｓｈｏｐ ” Ｔｈｉｓ ｉｓ ａｎ ｉｍｍｅｎｓｅｌｙ ｉｎｔｒｉｃａｔｅ ｓｙｓｔｅｍ ｗｈｅｒｅ ｃｏｌｌｅｃｔｉｖｅ ａｃｔｉｏｎｓ ａｒｅ ｄｉｃｔａｔｅｄ ａｔ ｔｈｅ ｃｅｎｔｒａｌ ｌｅｖ
ｅｌ ｗｉｔｈ ｃｏｍｐｌｅｘ ａｎｄ ｒｉｇｉｄ ｂｕｔ ｈａｒｄｌｙ ａｃｃｕｒａｔｅ ｐｌａｎｎｉｎｇ Ｔｈｅ ｎａｔｉｏｎａｌ ｅｃｏｎｏｍｙ ｓｅｅｍｅｄ ｔｏ ｆｕｎｃｔｉｏｎ ｉｎ
ａｎ ｏｒｄｅｒｌｙ ｗａｙ， ｙｅｔ ｗａｓ ｐｒｏｎｅ ｔｏ ｉｎｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ ａｎｄ ｉｎｆｌｅｘｉｂｉｌｉｔｙ

Ｔｈｅ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ａｔｔｅｍｐｔｅｄ ｔｏ ｔａｋｅ ａｃｔｉｏｎｓ ｗｈｅｎ ｔｈｅ ｐｌａｎｎｅｄ ｅｃｏｎｏｍｙ ｍｏｄｅｌ ｐｒｏｖｅｄ ｔｏ
ｂｅ ｕｎｐｒｏｄｕｃｔｉｖｅ Ｃｏｎｓｔｒａｉｎｅｄ ａｓ ｉｔ ｗａｓ ｂｙ ｉｄｅｏｌｏｇｙ ａｎｄ ｈａｖｉｎｇ ｏｎｌｙ ａ ｌｉｍｉｔｅｄ ｌｅｖｅｌ ｏｆ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇ
ａｔ ｔｈａｔ ｔｉｍｅ， ｔｈｅ ａｄｊｕｓｔｍｅｎｔｓ ｗｅｒｅ ｎｏ ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ａ ｆｅｗ ｉｓｏｌａｔｅｄ ｓｏｌｕｔｉｏｎｓ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔｅｄ ｗｉｔｈｉｎ ｔｈｅ
ｆｒａｍｅｗｏｒｋ ｏｆ ｔｈｅ ｐｌａｎｎｅｄ ｅｃｏｎｏｍｙ Ｗｈａｔ ｉｓ ｗｏｒｓｅ， ｍａｎｙ ｏｆ ｔｈｅｓｅ ａｃｔｉｏｎｓ ｄｅｖｉａｔｅｄ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｉｎｔｅｎｄｅｄ
ｒｅｓｕｌｔｓ ｗｈｅｎ ｃａｒｒｉｅｄ ｏｕｔ

Ｉｔ ｗａｓ ｐｒｏｖｅｄ ｉｎ ｌａｔｅｒ ｐｒａｃｔｉｃｅ ｔｈａｔ ｒｅｆｏｒｍ ｄｅｓｉｇｎｅｄ ｕｎｄｅｒ ｐｌａｎｎｅｄ ｓｙｓｔｅｍ ｗａｓ ｕｎａｂｌｅ ｔｏ ｒｅｍｏｖｅ
ｔｈｅ ｉｎｔｒｉｎｓｉｃ ｆｌａｗｓ ｏｆ ｔｈｅ ｃｅｎｔｒａｌｌｙ ｐｌａｎｎｅｄ ｅｃｏｎｏｍｙ Ｒａｔｈｅｒ， ｅｖｅｒｙ ｐｏｌｉｃｙ ａｄｊｕｓｔｍｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ ｐｌａｎｎｅｄ
ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｓｙｓｔｅｍ， ｗｈｉｃｈ ｐｒｏｈｉｂｉｔｅｄ ｉｎｉｔｉａｔｉｖｅｓ ａｔ ｔｈｅ ｍｉｃｒｏ ｌｅｖｅｌ， ｍｅａｎｔ ａ ｄｒａｓｔｉｃ ａｎｄ ｕｎｈｅｒａｌｄｅｄ
ｓｏｃｉａｌ ｄｉｓｌｏｃａｔｉｏｎ ｌｅｄ ｂｙ ａ ｆｅｗ ｅｌｉｔｅｓ

（Ｉ） Ｄｅｌｅｇａｔｉｏｎ ｏｆ ｐｏｗｅｒ
Ｄｕｒｉｎｇ ｔｈｉｓ ｐｅｒｉｏｄ， ｔｈｅ ａｇｅｎｄａ ｏｆ ａｄｊｕｓｔｍｅｎｔ ｗａｓ ｄｏｍｉｎａｔｅｄ ｂｙ ｄｅｌｅｇａｔｉｏｎ ｏｆ ａｕｔｈｏｒｉｔｙ ｔｏ ｔｈｅ

ｌｏｃａｌ ｌｅｖｅｌ Ａｓ ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｓｔｅｐ ｉｎ ｔｈｅ ｏｖｅｒｈａｕｌ ｏｆ ｔｈｅ ｐｌａｎｎｅｄ ｓｙｓｔｅｍ， ｃｅｒｔａｉｎ ｄｅｃｉｓｉｏｎｍａｋｉｎｇ ｐｏｗｅｒｓ
ｗｅｒｅ ｄｅｌｅｇａｔｅｄ ｔｏ ｌｏｃａｌ ａｇｅｎｃｉｅｓ ａｎｄ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ ｗａｓ ｓｔｉｍｕｌａｔｅｄ ａｔ ｔｈｅ ｌｏｃａｌ ｌｅｖｅｌ Ｈｏｗｅｖｅｒ， ｔｈｅ
ｃｏｕｎｔｒｙ ｗａｓ ｓｔｉｌｌ ｒｕｎ ｌｉｋｅ ａｎ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ ｂａｓｅｄ ｏｎ ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｖｅ ｄｉｋｔａｔｓ ｒａｔｈｅｒ ｔｈａｎ ｍａｒｋｅｔｂａｓｅｄ ｐｒｉｃｅ
ｓｉｇｎａｌｓ Ａｌｌｏｃａｔｉｏｎ ｏｆ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｄｅｐｅｎｄｅｄ ｌａｒｇｅｌｙ ｏｎ ｔｈｅ ｈａｐｈａｚａｒｄ ｐｒｅｃｉｓｉｏｎ ｏｆ ｐｒｉｏｒ ｐｌａｎｎｉｎｇ Ｐｌａｎ
ｎｉｎｇ， ｅｘｅｃｕｔｉｏｎ ａｎｄ ｅｘｅｃｕｔｉｖｅ ｍｏｔｉｖａｔｉｏｎｓ ｏｆｔｅｎ ｌｅｄ ｔｏ ｉｍｍｅａｓｕｒａｂｌｅ ｉｎｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ， ｗａｓｔｅ ａｎｄ ｌｏｓｓｅｓ

Ｉｎ １９５７， ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ｒｅｓｏｌｕｔｉｏｎ ａｔ ｔｈｅ Ｆｉｒｓｔ Ｐｌｅｎａｒｙ Ｓｅｓｓｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ８ｔｈ ＣＰＣ Ｃｏｎｇｒｅｓｓ ｈｅｌｄ

４
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Chapter 1  Panorama of China's Economic Reforms since1949

ｉｎ Ａｕｇｕｓｔ １９５６， ｔｈｅ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｉｓｓｕｅｄ ａｎ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｒｅｆｏｒｍ ｐａｃｋａｇｅ ｆｅａｔｕｒｉｎｇ ｄｅｃｅｎｔｒａｌｉｚａ
ｔｉｏｎ Ｔｈｅ ｄｅｃｅｎｔｒａｌｉｚａｔｉｏｎ ｃａｍｐａｉｇｎ ｓｔａｒｔｅｄ ａｔ ｔｈｅ ｂｅｇｉｎｎｉｎｇ ｏｆ １９５８ ａｎｄ ｆｏｒｍｅｄ ａ ｐｏｗｅｒｓｈａｒｉｎｇ
ｃｏｍｍａｎｄ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｓｙｓｔｅｍ Ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｔｉｇｈｔｅｎｅｄ ｉｔｓ ｃｏｎｔｒｏｌ ｏｎ ｒｕｒａｌ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ａｎｄ ｓｏｃｉａｌ ａｆｆａｉｒｓ
ｂｙ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｉｎｇ ｔｈｅ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｕｎｉｔｓ ｏｆ “ｐｅｏｐｌｅｓ ｃｏｍｍｕｎｅｓ” ｔｈａｔ ｉｎｔｅｇｒａｔｅｄ ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ， ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ，
ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ， ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ ａｎｄ ｍｉｌｉｔａｒｙ ａｃｔｉｖｉｔｉｅｓ Ｄｅｃｅｎｔｒａｌｉｚｅｄ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｓｙｓｔｅｍ ｃｏｍｐｏｓｅｄ ｏｆ Ｐｅｏｐｌｅｓ
Ｃｏｍｍｕｎｅｓ ｔｈｕｓ ｂｅｃａｍｅ ｔｈｅ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ ｆｏｕｎｄａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ “ Ｇｒｅａｔ Ｌｅａｐ Ｆｏｒｗａｒｄ ” ｍｏｖｅｍｅｎｔ
ｌａｕｎｃｈｅｄ ｂｙ Ｍａｏ Ｚｅｄｏｎｇ

Ｔｈｅ ｄｅｃｅｎｔｒａｌｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ １９５８ ｐｒｉｍａｒｉｌｙ ｉｎｃｌｕｄｅｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ａｓｐｅｃｔｓ：
—Ｄｅｃｅｎｔｒａｌｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｖｅ ｐｏｗｅｒ Ｔｈｅ Ｃｅｎｔｒａｌ Ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ ｏｆ ｔｈｅ Ｃｏｍｍｕｎｉｓｔ Ｐａｒｔｙ ｏｆ

Ｃｈｉｎａ ｉｓｓｕｅｄ ａ ｄｉｒｅｃｔｉｖｅ ｉｎ Ｓｅｐｔｅｍｂｅｒ １９５８ ｔｈａｔ ｉｎｔｅｎｄｅｄ ｔｏ ｔｒａｎｓｆｏｒｍ ｔｈｅ ｃｅｎｔｒａｌ ｐｌａｎｎｅｄ ｓｙｓｔｅｍ ｌｅｄ
ｂｙ ｔｈｅ Ｓｔａｔｅ Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ Ｐｌａｎｎｉｎｇ Ｃｏｍｍｉｓｓｉｏｎ （ＳＤＰＣ） ｉｎｔｏ ｏｎｅ ｗｈｉｃｈ ｉｓ ｂａｌａｎｃｅｄ ａｔ ｔｈｅ ｒｅｇｉｏｎａｌ
ｌｅｖｅｌ ｗｉｔｈ ｉｎｐｕｔｓ ｆｒｏｍ ｌｉｎｅ ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓ Ｕｎｄｅｒ ｔｈｅ ｎｅｗ ｓｙｓｔｅｍ， ｐｌａｎｎｉｎｇ ｗａｓ ｃｏｎｄｕｃｔｅｄ ｆｒｏｍ ａ ｂｏｔ
ｔｏｍｕｐ ａｐｐｒｏａｃｈ ａｎｄ ｔｈｅ ｌｏｃａｌ ｅｃｏｎｏｍｙ ｄｅｖｅｌｏｐｅｄ ｉｎｄｅｐｅｎｄｅｎｔ ｓｙｓｔｅｍｓ Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｉｓ ｄｉｒｅｃｔｉｖｅ，
ｌｏｃａｌ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｃｏｕｌｄ ａｄｊｕｓｔ ｌｏｃａｌ ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｑｕｏｔａｓ， ｍａｋｅ ｄｅｃｉｓｉｏｎｓ ｏｎ ｌｏｃａｌ ｃｏｎ
ｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ａｃｔｉｖｉｔｉｅｓ ａｎｄ ｕｓｅ ｏｆ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｓ， ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｅ ｌｏｃａｌ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ， ａｎｄ ｋｅｅｐ ａ ｃｅｒｔａｉｎ ｐｒｏｐｏｒｔｉｏｎ
ｏｆ ｓｕｒｐｌｕｓ ｐｒｏｄｕｃｔｓ

—Ｄｅｃｅｎｔｒａｌｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ Ｏｎ Ａｐｒｉｌ １１， １９５８， ｔｈｅ ＣＰＣ Ｃｅｎｔｒａｌ Ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ
ａｎｄ ｔｈｅ Ｓｔａｔｅ Ｃｏｕｎｃｉｌ ｉｓｓｕｅｄ ａ ｄｉｒｅｃｔｉｖｅ ｔｏ ｄｅｌｅｇａｔｅ ｔｈｅ ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎ ｏｆ ａｌｌ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｔｏ ｌｏｃａｌ ｇｏｖ
ｅｒｎｍｅｎｔｓ ｅｘｃｅｐｔ ｆｏｒ ａ ｆｅｗ ｃｒｉｔｉｃａｌ， ｓｐｅｃｉａｌ ａｎｄ ｅｘｐｅｒｉｍｅｎｔａｌ ｏｎｅｓ Ｉｎ ｔｈｉｓ ｗａｙ， ８８ ｐｅｒｃｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ ｅｎ
ｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ａｎｄ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ａｆｆｉｌｉａｔｅｓ ｗｅｒｅ ｄｅｌｅｇａｔｅｄ ｔｏ ｌｏｃａｌ ａｕｔｈｏｒｉｔｉｅｓ ａｎｄ ｅｖｅｎ ｎｅｉｇｈｂｏｒｈｏｏｄ ｃｏｍｍｉｔｔｅｅｓ
ａｎｄ Ｐｅｏｐｌｅｓ Ｃｏｍｍｕｎｅｓ Ｔｈｅ ｐｒｏｐｏｒｔｉｏｎ ｏｆ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｄｉｒｅｃｔｌｙ ｕｎｄｅｒ ｔｈｅ ｃｅｎｔｒａｌ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｄｅｃｌｉｎｅｄ ｆｒｏｍ
３９ ７ ｐｅｒｃｅｎｔ ｉｎ １９５７ ｔｏ １３ ８ ｐｅｒｃｅｎｔ ｉｎ １９５８ ａｓ ａ ｓｈａｒｅ ｏｆ ｏｖｅｒａｌｌ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｏｕｔｐｕｔ ｖａｌｕｅ

—Ｄｅｃｅｎｔｒａｌｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ｍａｔｅｒｉａｌ ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎ Ｆｉｒｓｔ， ｔｈｅ ＳＤＰＣ ａｎｄ ｔｈｅ Ｓｔａｔｅ Ｃｏｕｎｃｉｌ ｒｅｍａｉｎｅｄ ｉｎ
ｃｈａｒｇｅ ｏｆ ｔｈｅ ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎ ｏｆ ｆｅｗｅｒ ｔｙｐｅｓ ａｎｄ ｌｅｓｓ ｑｕａｎｔｉｔｙ ｏｆ ｍａｔｅｒｉａｌｓ Ｓｅｃｏｎｄ， ｅｖｅｎ ｆｏｒ ｔｈｅｓｅ ｍａｔｅ
ｒｉａｌｓ， ｔｈｅｉｒ ａｌｌｏｃａｔｉｏｎ ｗａｓ ｓｈｉｆｔｅｄ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｃｅｎｔｒａｌ ｌｅｖｅｌ ｔｏ ｐｒｏｖｉｎｃｉａｌ ａｎｄ ｌｏｃａｌ ｌｅｖｅｌｓ Ｔｈｉｒｄ， ｏｎ ｔｈｅ
ｓｕｐｐｌｙ ｓｉｄｅ， ｌｏｃａｌ ｐｌａｎｎｉｎｇ ａｕｔｈｏｒｉｔｉｅｓ ｂｅｃａｍｅ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｌｅ ｆｏｒ ｔｈｅ ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎ ａｎｄ ａｌｌｏｃａｔｉｏｎ ｏｆ ｍａ
ｔｅｒｉａｌｓ ｅｘｃｅｐｔ ｆｏｒ ｔｈｏｓｅ ｏｆ ａ ｆｅｗ ｓｅｃｔｏｒｓ

—Ｄｅｃｅｎｔｒａｌｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ｃａｐｉｔａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｐｒｏｊｅｃｔ ａｐｐｒｏｖａｌ， ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎ ａｎｄ ｃｒｅｄ
ｉｔ ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎ Ｆｏｒ ｌｏｃａｌ ｐｒｏｊｅｃｔｓ ａｂｏｖｅ ａ ｃｅｒｔａｉｎ ｔｈｒｅｓｈｏｌｄ， ｌｏｃａｌ ａｕｔｈｏｒｉｔｉｅｓ ｏｎｌｙ ｈａｄ ｔｏ ｓｕｂｍｉｔ ａ
ｓｉｍｐｌｅ ｐｒｏｊｅｃｔ ｓｔａｔｅｍｅｎｔ ｔｏ ｔｈｅ ＳＤＰＣ ｆｏｒ ａｐｐｒｏｖａｌ； ｆｏｒ ｔｈｏｓｅ ｂｅｌｏｗ ｔｈｅ ｔｈｒｅｓｈｏｌｄ， ｌｏｃａｌ ａｕｔｈｏｒｉｔｉｅｓ
ｈａｄ ｆｕｌｌ ｉｎｄｅｐｅｎｄｅｎｃｅ ｉｎ ｔｈｅｉｒ ｄｅｃｉｓｉｏｎｍａｋｉｎｇ Ｖａｒｉｏｕｓ ｐｒｏｇｒａｍｓ ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｌａｒｇｅ ｐｒｏｊｅｃｔｓ ａｂｏｖｅ ｔｈｅ
ｔｈｒｅｓｈｏｌｄ ｗｅｒｅ ａｌｌｏｗｅｄ ｗｉｔｈｉｎ ｔｈｅ ｓｃｏｐｅ ｏｆ ｃｅｎｔｒａｌ ｆｕｎｄ ａｌｌｏｃａｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｌｏｃａｌ ｆｉｎａｎｃｅ Ｌｏｃａｌ ｂａｎｋｓ
ｗｅｒｅ ａｌｌｏｗｅｄ ｔｏ ｉｓｓｕｅ ｌｏａｎｓ ｏｆ “ａｎｙ ａｍｏｕｎｔ” ａｔ “ａｎｙ ｔｉｍｅ” ｆｏｒ ｑｕａｌｉｆｉｅｄ ｐｒｏｊｅｃｔｓ ｉｎ ｏｒｄｅｒ ｔｏ ｂｏｏｓｔ
ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ

—Ｄｅｃｅｎｔｒａｌｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ｆｉｓｃａｌ ａｎｄ ｔａｘａｔｉｏｎ ａｕｔｈｏｒｉｔｉｅｓ Ｉｔ ｗａｓ ｄｅｃｉｄｅｄ ｔｏ ｐｒａｃｔｉｃｅ ａ “ ｔａｘ ｃｏｎｔｒａｃｔ
ｓｙｓｔｅｍ” ｉｎ ｏｒｄｅｒ ｔｏ ｉｎｃｒｅａｓｅ ｌｏｃａｌ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｐｏｗｅｒ ａｎｄ ａｕｔｈｏｒｉｔｙ

—Ｄｅｃｅｎｔｒａｌｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ｌａｂｏｒ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ Ｌａｂｏｒ ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ ｐｌａｎｎｉｎｇ ｗａｓ ｎｏ ｌｏｎｇｅｒ ｄｅｖｅｌｏｐｅｄ
ａｎｄ ｃａｓｃａｄｅｄ ｄｏｗｎ ｂｙ ｔｈｅ ＳＤＰＣ Ｌｏｃａｌ ｒｅｃｒｕｉｔｍｅｎｔ ｐｌａｎｓ ｃｏｕｌｄ ｂｅ ｅｘｅｃｕｔｅｄ ｏｎｃｅ ａｐｐｒｏｖｅｄ ｂｙ ｔｈｅ
ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓ ｏｆ ｐｒｏｖｉｎｃｅｓ， ａｕｔｏｎｏｍｏｕｓ ｒｅｇｉｏｎｓ ａｎｄ ｍｕｎｉｃｉｐａｌｉｔｉｅｓ

５

Ｃｈｉｎａｓ Ｅｃｏｎｏｍｉｃ Ｅｍｅｒｇｅｎｃｅ ａｎｄ Ｐｒｏｓｐｅｃｔｓ：Ｅｘｐｌｏｒａｔｉｏｎ ｏｆ Ｃｈｉｎｅｓｅ Ｅｃｏｎｏｍｉｓｔｓ
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Ｔｈｅ ｒｅｆｏｒｍ ｏｆ １９５８ ａｌｓｏ ｔｏｏｋ ｍｅａｓｕｒｅｓ ｉｎ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｅｓｔ ｏｆ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ ｅｍｐｏｗｅｒｍｅｎｔ： （１） Ｒｅｄｕｃｅ
ｃｏｍｍａｎｄ ｐｌａｎｎｉｎｇ ｉｎｄｉｃａｔｏｒｓ ｉｓｓｕｅｄ ｂｙ ｔｈｅ ＳＤＰＣ ｔｏ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｆｒｏｍ １２ ｔｏ ｆｏｕｒ， ｉ ｅ ，
ｏｕｔｐｕｔ， ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ， ｒｅｍｕｎｅｒａｔｉｏｎ ａｎｄ ｐｒｏｆｉｔｓ； （２） Ｒｅｆｏｒｍ ｔｈｅ ｓｙｓｔｅｍ ｏｆ “ｃｏｒｐｏｒａｔｅ ｂｏｎｕｓ” ｂｙ
ａｌｌｏｗｉｎｇ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｔｏ ｒｅｔａｉｎ ａｌｌ ｔｈｅｉｒ ｐｒｏｆｉｔｓ； （３） Ｅｘｐａｎｄ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ａｕｔｈｏｒｉｔｙ ｏｆ ｈｕｍａｎ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ Ｅｘｃｅｐｔ ｆｏｒ ｓｕｐｅｒｖｉｓｏｒｓ ａｎｄ ｍａｉｎ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｓｔａｆｆ， ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｈａｄ ｆｕｌｌ ａｕｔｈｏｒｉｔｙ ｏｆ ｈｕｍａｎ
ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌ ａｎｄ ｐｅｒｓｏｎｎｅｌ ａｄｊｕｓｔｍｅｎｔ ｗｉｔｈｏｕｔ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇ ｔｈｅ ｔｏｔａｌ
ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ｅｍｐｌｏｙｅｅｓ； （４） Ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｗｅｒｅ ｇｒａｎｔｅｄ ａｃｃｅｓｓ ｔｏ ｃｅｒｔａｉｎ ｆｕｎｄｓ ａｎｄ ａｌｌｏｗｅｄ ｔｏ ａｄｊｕｓｔ
ａｎｄ ｓｃｒａｐ ｆｉｘｅｄ ａｓｓｅｔｓ

（ＩＩ） Ｔｈｅ “ｄｅｃｅｎｔｒａｌｉｚａｔｉｏｎｃｈａｏｓｒｅｃｅｎｔｒａｌｉｚａｔｉｏｎｂｅｉｎｇ ｓｔｉｆｌｅｄ” ｃｙｃｌｅ
Ｔｈｅ ａｄｊｕｓｔｍｅｎｔ ｅｎｄｏｗｅｄ ｌｏｃａｌ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓ ｗｉｔｈ ｇｒｅａｔｅｒ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ａｎｄ ａｕｔｏｎｏｍｙ Ｉｎ ａｄｄｉｔｉｏｎ，

ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ａｔ ｖａｒｉｏｕｓ ｌｅｖｅｌｓ ｅｎｊｏｙｅｄ ｇｒｅａｔｅｒ ｉｎｄｅｐｅｎｄｅｎｃｅ Ｈｏｗｅｖｅｒ， ｔｈｅｙ ｗｅｒｅ ｓｔｉｌｌ ｔｈｅ “ ｗｏｒｋ
ｓｈｏｐｓ” ｄｉｒｅｃｔｅｄ ｂｙ ｌｏｃａｌ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓ ｕｎｄｅｒ ｃｅｎｔｒａｌ ｐｌａｎｎｉｎｇ Ａｌｔｈｏｕｇｈ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ ｅｘｉｓｔｅｄ ｂｅｔｗｅｅｎ
ｌｏｃａｌ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓ， ｓｕｃｈ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ ｐｒｏｖｅｄ ｃｏｕｎｔｅｒｐｒｏｄｕｃｔｉｖｅ ａｓ ｐｒｉｃｅ ｍｅｃｈａｎｉｓｍ， ｉｎｃｅｎｔｉｖｅｓ ａｎｄ
ｄｉｓｉｎｃｅｎｔｉｖｅｓ ｗｅｒｅ ｎｏｔ ｙｅｔ ｉｎ ｐｌａｃｅ Ａｓ ａ ｒｅｓｕｌｔ， ｔｈｉｓ ａｄｊｕｓｔｍｅｎｔ ｏｎｌｙ ｐａｖｅｄ ｔｈｅ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ ａｎｄ ｏｒ
ｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌ ｇｒｏｕｎｄ ｆｏｒ ｔｈｅ “Ｇｒｅａｔ Ｌｅａｐ Ｆｏｒｗａｒｄ”  Ｏｎ ｔｈｅ ｏｔｈｅｒ ｈａｎｄ， ｔｈｅ ｐｌａｎｎｅｄ ｅｃｏｎｏｍｙ ｗａｓ
ｄｉｃｔａｔｅｄ ｂｙ ａ ｆｅｗ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｅｌｉｔｅｓ ｗｈｏｓｅ ｉｄｅｏｌｏｇｉｃａｌ， ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ａｎｄ ｅｖｅｎ ｅｍｏｔｉｏｎａｌ ｃａｐｒｉｃｅｓ ｃｏｕｌｄ ｈａｖｅ
ａ ｃｌｅａｒ ｉｍｐａｃｔ ｏｎ ｔｈｅ ｅｃｏｎｏｍｙ Ｃｈｉｎａｓ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｃｏｕｒｓｅ ｉｎ ｔｈｉｓ ｐｅｒｉｏｄ ｗａｓ ｈｅａｖｉｌｙ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅｄ ｂｙ ｔｈｅ
ｗｈｉｍｓ ｏｆ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｌｅａｄｅｒｓ

Ｔｈｅ ｄｅｃｅｎｔｒａｌｉｚｅｄ ｐｌａｎｎｅｄ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｓｙｓｔｅｍ， ｔｏｇｅｔｈｅｒ ｗｉｔｈ Ｐｅｏｐｌｅｓ Ｃｏｍｍｕｎｅｓ， ｃｒｅａｔｅｄ ｔｈｅ
ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ ｆｏｕｎｄａｔｉｏｎ ｆｏｒ ｔｈｅ “Ｇｒｅａｔ Ｌｅａｐ Ｆｏｒｗａｒｄ” Ｒｅｓｐｏｎｄｉｎｇ ｔｏ Ｍａｏ Ｚｅｄｏｎｇｓ ｃａｌｌ ｔｏ “ｓｕｒｐａｓｓ
Ｂｒｉｔａｉｎ ｉｎ ｔｈｒｅｅ ｙｅａｒｓ ａｎｄ Ａｍｅｒｉｃａ ｉｎ ｔｅｎ ｙｅａｒｓ”， ａｌｌ ｌｅｖｅｌｓ ｏｆ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓ ｗｅｒｅ ｅｎｇａｇｅｄ ｉｎ ａ ｍａｓ
ｓｉｖｅ ｃａｍｐａｉｇｎ ｏｆ ｃａｐｉｔａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ， ｒｅｃｒｕｉｔｍｅｎｔ ａｎｄ ａｓｓｅｔ ｓｅｉｚｕｒｅ ｆｒｏｍ ｆａｒｍｅｒｓ Ｔｈｅ ｉｍｐｏｓｓｉｂｌｅ
ｍｉｓｓｉｏｎ ｔｏ “ｄｏｕｂｌｅ ｉｒｏｎ ａｎｄ ｓｔｅｅｌ ｏｕｔｐｕｔ ｉｎ ｏｎｅ ｙｅａｒ” ｔｒｉｇｇｅｒｅｄ ａ ｗａｒ ｆｏｒ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ａｎｄ ｔｈｅ ｍａｙｈｅｍ
ｏｆ “ｅｇａｌｉｔａｒｉａｎｉｓｍ， ｇｒａｂ ａｎｄ ｗｉｔｈｄｒａｗａｌ ｏｆ ｂａｎｋ ｌｏａｎｓ”

Ｃｈａｏｓ ｔｏｏｋ ｉｔｓ ｔｏｌｌ ｏｎ ｔｈｅ ｅｃｏｎｏｍｙ， ｂｕｔ ｔｈｅ ｄａｍａｇｅ ｗａｓ ｃｏｖｅｒｅｄ ｕｐ ｂｙ ｅｘｃｉｔｉｎｇ ｆｉｇｕｒｅｓ ｏｎ ｔｈｅ
ｂｏｏｋ Ｄｅｃｅｐｔｉｏｎ ｐｌａｇｕｅｄ Ｃｈｉｎａｓ ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ Ｏｎ ｔｈｅ ｂｒｉｎｋ ｏｆ ｎａｔｉｏｎｗｉｄｅ ｓｔａｒｖａｔｉｏｎ， Ｍａｏ Ｚｅｄｏｎｇ ｗａｓ
ｏｂｓｅｓｓｅｄ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎ ｏｆ “ｗｈａｔ ｔｏ ｄｏ ｗｉｔｈ ｓｕｒｐｌｕｓ ｇｒａｉｎ” ａｎｄ ｃａｌｌｅｄ ｆｏｒ “ ｆａｌｌｏｗ” ａｎｄ “ｅａｔｉｎｇ
ｔｏ ｙｏｕｒ ｈｅａｒｔｓ ｃｏｎｔｅｎｔ”  Ａｓ ａ ｒｅｓｕｌｔ， Ｐｅｏｐｌｅｓ Ｃｏｍｍｕｎｅｓ ｏｐｅｎｅｄ ｆｒｅｅ ｃａｎｔｅｅｎｓ ｗｈｅｒｅ ｏｎｅ ｃｏｕｌｄ
“ ｔａｋｅ ｗｈａｔｅｖｅｒ ｏｎｅ ｎｅｅｄｓ” 

Ｔｈｅ ｃｏｎｓｅｑｕｅｎｃｅｓ ｅｍｅｒｇｅｄ ａｔ ｔｈｅ ｅｎｄ ｏｆ １９５８ Ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｄｅｃｌｉｎｅｄ， ｃｏｒｐｏｒａｔｅ ｌｏｓｓｅｓ ｍｏｕｎｔｅｄ，
ｄａｉｌｙ ｃｏｎｓｕｍｅｒ ｇｏｏｄｓ ｆｅｌｌ ｉｎｔｏ ｕｎｄｅｒｓｕｐｐｌｙ， ａｎｄ ｔｈｅ ｅｃｏｎｏｍｙ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅｄ ｍａｎｙ ｄｉｆｆｉｃｕｌｔｉｅｓ

Ｉｎ ｔｈｅ ｆａｃｅ ｏｆ ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ ｏｆ ｓｕｃｈ ｓｅｖｅｒｉｔｙ， ｔｈｅ ＣＰＣ Ｃｅｎｔｒａｌ Ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ ｖｏｗｅｄ ｔｏ “ｃｏｍｐｒｅｓｓ ｔｈｅ
ｓｐａｃｅ” ａｎｄ “ ｒｅｃｔｉｆｙ ｌｅｆｔｉｓｔ ｔｅｎｄｅｎｃｉｅｓ” ｏｎ ｖａｒｉｏｕｓ ｍａｊｏｒ ｏｃｃａｓｉｏｎｓ ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｔｈｅ Ｚｈｅｎｇｚｈｏｕ Ｃｏｎｆｅｒ
ｅｎｃｅ ａｎｄ Ｗｕｃｈａｎｇ Ｐｏｌｉｔｂｕｒｏ Ｃｏｎｆｅｒｅｎｃｅ ｉｎ Ｎｏｖｅｍｂｅｒ １９５８ ａｎｄ ｔｈｅ Ｓｅｖｅｎｔｈ Ｐｌｅｎｕｍ ｏｆ ｔｈｅ ８ｔｈ ＣＰＣ
Ｃｏｎｇｒｅｓｓ ｉｎ Ａｐｒｉｌ １９５９

Ｆｒｏｍ Ｊｕｌｙ ｔｏ Ａｕｇｕｓｔ １９５９， ｔｈｅ ＣＰＣ Ｃｅｎｔｒａｌ Ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ ｈｅｌｄ ｔｈｅ ｆａｍｏｕｓ Ｌｕｓｈａｎ Ｃｏｎｆｅｒｅｎｃｅ ａｓ
ｈｉｓｔｏｒｉａｎｓ ｃａｌｌ ｉｔ Ｄｕｒｉｎｇ ｔｈｅ ｃｏｎｆｅｒｅｎｃｅ， ｔｈｅ ｉｎｃｕｍｂｅｎｔ Ｐｏｌｉｔｂｕｒｏ ｍｅｍｂｅｒ Ｐｅｎｇ Ｄｅｈｕａｉ ｓｈａｒｐｌｙ ｃｒｉｔｉ
ｃｉｚｅｄ ｔｈｅ Ｇｒｅａｔ Ｌｅａｐ Ｆｏｒｗａｒｄ ａｎｄ Ｐｅｏｐｌｅｓ Ｃｏｍｍｕｎｅｓ Ｐｅｎｇ Ｄｅｈｕａｉｓ ｃｈａｎｇｅ ｏｆ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｓｔａｎｃｅ ｐｒｏ
ｖｏｋｅｄ Ｍａｏ Ｚｅｄｏｎｇ， ｗｈｏ ｗａｓ ｓｔｉｌｌ ｉｍｍｅｒｓｅｄ ｉｎ ｔｈｅ ｃｏｕｎｔｒｙｓ ｒｏｓｙ ｐｉｃｔｕｒｅ ｄｒａｗｎ ｂｙ ｆａｋｅ ｓｔａｔｉｓｔｉｃｓ

６
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Chapter 1  Panorama of China's Economic Reforms since1949

Ｍａｏ， ｉｎ ｈｉｓ ｗｒａｔｈ， ｓｔａｒｔｅｄ ａｎ “ ａｎｔｉｒｉｇｈｔｉｓｔ ｃａｍｐａｉｇｎ” ａｔ ｔｈｅ Ｌｕｓｈａｎ Ｃｏｎｆｅｒｅｎｃｅ， ａｎ ｅｖｅｎｔ ｔｈａｔ
ｗａｓ ｏｔｈｅｒｗｉｓｅ ｄｅｓｉｇｎｅｄ ｔｏ ｃｏｒｒｅｃｔ ｌｅｆｔｉｓｔ ｍｉｓｔａｋｅｓ

Ｔｈｅ ｓｅｃｏｎｄ ｒｏｕｎｄ ｏｆ “ ｃｏｍｍｕｎｉｓｔ ｓｗｅｅｐ” ａｓ ａ ｒｅｓｕｌｔ ｏｆ ｔｈｅ Ｌｕｓｈａｎ Ｃｏｎｆｅｒｅｎｃｅ ａｇｇｒｉｅｖｅｄ
Ｃｈｉｎａｓ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ａｎｄ ｓｏｃｉａｌ ｌａｎｄｓｃａｐｅ Ｎａｔｉｏｎａｌ ｇｒａｉｎ ｏｕｔｐｕｔ ｓｔｏｏｄ ａｔ １７０ ｂｉｌｌｉｏｎ ｋｉｌｏｇｒａｍｓ ｉｎ １９５９，
ｄｏｗｎ ｂｙ ３０ ｂｉｌｌｉｏｎ ｋｉｌｏｇｒａｍｓ ｃｏｍｐａｒｅｄ ｔｏ ｔｈｅ ａｃｔｕａｌ ｏｕｔｐｕｔ ｏｆ ２００ ｂｉｌｌｉｏｎ ｋｉｌｏｇｒａｍｓ ｉｎ １９５８ Ｇｒａｉｎ
ｏｕｔｐｕｔ ｆｕｒｔｈｅｒ ｄｒｏｐｐｅｄ ｔｏ １４３ ５ ｂｉｌｌｉｏｎ ｉｎ １９６０， ｗｈｉｃｈ ｉｓ ｓｈａｍｅｄ ｅｖｅｎ ｂｙ ｔｈｅ ｆｉｇｕｒｅ ｏｆ １４３ ７ ｋｉｌｏ
ｇｒａｍｓ ｎｉｎｅ ｙｅａｒｓ ａｇｏ ｉｎ １９５１ Ｔｈｅ ｗｈｏｌｅ ｎａｔｉｏｎ ｐｌｕｎｇｅｄ ｉｎｔｏ ａ ｍａｓｓｉｖｅ ｆａｍｉｎｅ

Ｗｉｄｅｓｐｒｅａｄ ｍａｌｎｕｔｒｉｔｉｏｎ ａｎｄ ｄｒｏｐｓｙ ｉｎ ｕｒｂａｎ ａｒｅａｓ ｗｅｎｔ ｕｎｒｅｐｏｒｔｅｄ ａｎｄ ｔｈｕｓ ｕｎｒｅｌｉｅｖｅｄ Ｉｎ ｔｈｅ
ｃｏｕｎｔｒｙｓｉｄｅ， ｔｈｉｓ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｅｄ ｔｏ ｂｅｔｗｅｅｎ ２０ ｍｉｌｌｉｏｎ ｔｏ ４０ ｍｉｌｌｉｏｎ ｄｅａｔｈｓ

Ｉｎ ｔｈｅ ａｕｔｕｍｎ ｏｆ １９６０， ｔｈｅ ＣＰＣ Ｃｅｎｔｒａｌ Ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ ｆｉｎａｌｌｙ ｄｅｃｉｄｅｄ ｔｏ ｒｅｓｔｏｒｅ ｔｈｅ ｎａｔｉｏｎａｌ ｅｃｏｎ
ｏｍｙ Ｉｔ ｒｅｅｓｔａｂｌｉｓｈｅｄ ｔｈｅ Ｆｉｎａｎｃｉａｌ ａｎｄ Ｅｃｏｎｏｍｉｃ Ｓｔｅｅｒｉｎｇ Ｇｒｏｕｐ ｈｅａｄｅｄ ｂｙ Ｃｈｅｎ Ｙｕｎ ｔｏ ｃｌｅａｒ ｔｈｅ
ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｔｕｒｍｏｉｌ ｃａｕｓｅｄ ｂｙ ｔｈｅ “Ｇｒｅａｔ Ｌｅａｐ Ｆｏｒｗａｒｄ” ａｎｄ Ｐｅｏｐｌｅｓ Ｃｏｍｍｕｎｅｓ Ｔｈｅ ｃｅｎｔｒａｌ ｇｏｖ
ｅｒｎｍｅｎｔ ｔｏｏｋ ｂａｃｋ ｔｈｅ ｐｏｗｅｒｓ ｏｆ ｆｉｓｃａｌ， ｃｒｅｄｉｔ ａｎｄ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎ ｄｅｃｅｎｔｒａｌｉｚｅｄ ｉｎ ｔｈｅ ｒｅ
ｆｏｒｍ ｏｆ １９５８， ｐｕｔｔｉｎｇ ｉｎｔｏ ｐｌａｃｅ ａ ｖｅｒｔｉｃａｌ ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ ｏｆ ｆｉｎａｎｃｉａｌ， ｆｉｓｃａｌ ａｎｄ ｓｔａｔｉｓｔｉｃａｌ ａｆ
ｆａｉｒｓ Ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｅｎｔｒｕｓｔｅｄ ｔｏ ｌｏｃａｌ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓ ｉｎ １９５８ ｗｅｒｅ ｍｏｓｔｌｙ ｂｒｏｕｇｈｔ ｂａｃｋ ｕｎｄｅｒ ｔｈｅ ａｄｍｉｎ
ｉｓｔｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｌｉｎｅ ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓ ａｔ ｔｈｅ ｃｅｎｔｒａｌ ｌｅｖｅｌ Ｔｈｉｓ ｈｉｇｈｌｙ ｃｅｎｔｒａｌｉｚｅｄ ｓｙｓｔｅｍ ｗａｓ ｄｅｓｉｇｎｅｄ ｆｏｒ ｒｅ
ｓｏｕｒｃｅ ｒｅｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎ： ｕｎｐｒｏｄｕｃｔｉｖｅ ｓｍａｌｌ ｓｍｅｌｔｉｎｇ ｆｕｒｎａｃｅｓ ｗｅｒｅ ｃｌｏｓｅｄ， ３０ ｍｉｌｌｉｏｎ ｒｕｒａｌ ｗｏｒｋｅｒｓ
ｗｅｒｅ ａｓｋｅｄ ｔｏ ｌｅａｖｅ ｃｉｔｉｅｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ｃｏｕｎｔｒｙｓｉｄｅ， ａｎｄ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｗｅｒｅ ｅｉｔｈｅｒ ｃｌｏｓｅｄ，
ｓｔｏｐｐｅｄ， ｍｅｒｇｅｄ ｏｒ ｃｏｎｖｅｒｔｅｄ ｉｎｔｏ ｏｔｈｅｒ ｌｉｎｅｓ ｏｆ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ

Ｔｈｅ ｅｃｏｎｏｍｙ ｂｅｇａｎ ｔｏ ｓｔａｂｉｌｉｚｅ ａｆｔｅｒ ａ ｆｅｗ ｍｏｎｔｈｓ ｏｆ ａｄｊｕｓｔｍｅｎｔ ａｎｄ ｗａｓ ｌａｒｇｅｌｙ ｒｅｓｔｏｒｅｄ ｂｙ
１９６４

Ｄｒａｓｔｉｃ ｃｅｎｔｒａｌｉｚａｔｉｏｎ ａｇａｉｎ ｇａｖｅ ｒｉｓｅ ｔｏ ｔｈｅ ｉｌｌｓ ｏｆ ｔｈｅ ｐｌａｎｎｅｄ ｅｃｏｎｏｍｙ Ｍａｒｋｅｔｏｒｉｅｎｔｅｄ ｒｅｆｏｒｍ，
ｈｏｗｅｖｅｒ， ｗａｓ ｐｏｌｉｔｉｃａｌｌｙ ｕｎａｃｃｅｐｔａｂｌｅ ｄｕｅ ｔｏ ｉｄｅｏｌｏｇｉｃａｌ ｂａｒｒｉｅｒｓ ｕｎｔｉｌ ｔｈｅ Ｃｕｌｔｕｒａｌ Ｒｅｖｏｌｕｔｉｏｎ ｗａｓ
ｃａｌｌｅｄ ｔｏ ａｎ ｅｎｄ ｉｎ １９７６ Ｉｎ ｔｈｉｓ ｃｏｎｔｅｘｔ， ｄｅｃｅｎｔｒａｌｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ｐｌａｎｎｉｎｇ ｐｏｗｅｒ ｐｒｏｖｅｄ ａｌｍｏｓｔ ｔｈｅ ｏｎｌｙ
ｖｉａｂｌｅ ｏｐｔｉｏｎ ｏｆ ｒｅｆｏｒｍ Ｓｉｍｉｌａｒ ｅｆｆｏｒｔｓ ｗｅｒｅ ｍａｄｅ ｓｅｖｅｒａｌ ｔｉｍｅｓ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｈｅ ｄｅｃｅｎｔｒａｌｉｚａｔｉｏｎ ｒｅｆｏｒｍ
ｏｆ １９５８， ｓｕｃｈ ａｓ ｔｈｅ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｒｅｓｔｒｕｃｔｕｒｉｎｇ ｏｆ １９７０

Ｉｎ ｂｒｉｅｆ， ｔｈｅ ｒｅｐｅａｔｅｄ ｄｅｃｅｎｔｒａｌｉｚａｔｉｏｎ ｅｆｆｏｒｔｓ ｆｒｏｍ １９５８ ｔｏ １９７６ ａｌｌ ｅｎｄｅｄ ｉｎ ｃｈａｏｓ ａｎｄ ｒｅｃｅｎ
ｔｒａｌｉｚａｔｉｏｎ ｔｈａｔ ｓｔｉｆｌｅｄ ｔｈｅ ｅｃｏｎｏｍｙ

（ＩＩＩ） Ｒｅｆｌｅｃｔｉｏｎｓ
Ｔｈｅ ｖｉｃｉｏｕｓ ｃｙｃｌｅ ｄｅｓｃｒｉｂｅｄ ａｂｏｖｅ ｐｒｏｍｐｔｅｄ ｓｅｒｉｏｕｓ ｔｈｉｎｋｉｎｇ ａｎｄ ｒｅｖｅａｌｅｄ ｔｈｅ ｐｏｔｅｎｔｉａｌ ｄｒａｗ

ｂａｃｋｓ ｏｆ ａ ｐｌａｎｎｅｄ ｅｃｏｎｏｍｙ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｐｕｂｌｉｃ ｏｗｎｅｒｓｈｉｐ
Ｓｕｎ Ｙｅｆａｎｇ ｉｓ ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｅｃｏｎｏｍｉｓｔ ｔｏ ｃｈａｌｌｅｎｇｅ ｔｈｅ ａｐｐｒｏａｃｈ ｏｆ “ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ ｄｅｃｅｎｔｒａｌｉｚａｔｉｏｎ”

Ｉｎ ａ ｌｅｔｔｅｒ ｔｏ Ｃｈｉｎａｓ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ ｉｎ １９６１， ｈｅ ａｒｇｕｅｄ ｔｈａｔ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎ ｉｓ ｎｏｔ ａｌｌ
ａｂｏｕｔ ｄｉｖｉｓｉｏｎ ｏｆ ｐｏｗｅｒ ｂｅｔｗｅｅｎ ｃｅｎｔｒａｌ ａｎｄ ｌｏｃａｌ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓ Ｒａｔｈｅｒ， “ ｉｔ ｉｓ ｅｖｅｒｙｔｈｉｎｇ ａｂｏｕｔ ｔｈｅ
ｒｉｇｈｔｓ ａｎｄ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｉｅｓ ｏｆ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ａｓ ｉｎｄｅｐｅｎｄｅｎｔ ａｕｄｉｔｉｎｇ ｅｎｔｉｔｉｅｓ， ａｓ ｗｅｌｌ ａｓ ｔｈｅｉｒ ｒｅｌａｔｉｏｎ
ｓｈｉｐ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ” Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ Ｓｕｎ Ｙｅｆａｎｇ， “ ｔｈｅ ｏｎｌｙ ｗａｙ ｔｏ ｍｏｂｉｌｉｚｅ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｔｏ ｔａｋｅ
ｏｗｎｅｒｓｈｉｐ” ｉｓ ｔｏ ａｌｌｏｗ ｔｈｅｍ ｔｏ ｄｅｃｉｄｅ ｏｎ ｔｈｅｉｒ ｏｗｎ ｍａｔｔｅｒｓ ａｎｄ ｂｅ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｌｅ ｆｏｒ ｔｈｅ ｏｕｔｃｏｍｅｓ

Ｉｔ ｗａｓ ｎｏｔ ｕｎｔｉｌ ｔｈｅ ｍｉｄ１９８０ｓ ｔｈａｔ ｍｏｄｅｒｎ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｔｈｅｏｒｙ ｗａｓ ｕｓｅｄ ｔｏ ａｎａｌｙｚｅ ｔｈｅ ｐｒｏｓ ａｎｄ
ｃｏｎｓ ｏｆ “ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ ｄｅｃｅｎｔｒａｌｉｚａｔｉｏｎ” 

７

Ｃｈｉｎａｓ Ｅｃｏｎｏｍｉｃ Ｅｍｅｒｇｅｎｃｅ ａｎｄ Ｐｒｏｓｐｅｃｔｓ：Ｅｘｐｌｏｒａｔｉｏｎ ｏｆ Ｃｈｉｎｅｓｅ Ｅｃｏｎｏｍｉｓｔｓ
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Ｉｎ ｔｈｉｓ ｈｉｎｄｓｉｇｈｔ ａｒｇｕｍｅｎｔ， ｏｎｅ ｖｉｅｗ ｈｏｌｄｓ ｔｈａｔ “ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ ｄｅｃｅｎｔｒａｌｉｚａｔｉｏｎ” ｐｌａｙｅｄ ａ ｐｏｓｉ
ｔｉｖｅ ｒｏｌｅ ｉｎ Ｃｈｉｎａｓ ｅｃｏｎｏｍｙ ａｎｄ ｐａｒｔｉｃｕｌａｒｌｙ ｔｈｅ ｎｏｎｓｔａｔｅ ｓｅｃｔｏｒ Ｆｉｓｃａｌ ｄｅｃｅｎｔｒａｌｉｚａｔｉｏｎ ｉｎ ｔｈｅ ｅａｒｌｙ
１９８０ｓ， ｆｏｒ ｉｎｓｔａｎｃｅ， ｉｎｔｅｎｓｉｆｉｅｄ ｒｅｇｉｏｎａｌ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ ｔｈａｔ ｗａｓ ｅｓｓｅｎｔｉａｌ ｔｏ ｔｈｅ ｅｍｅｒｇｅｎｃｅ ａｎｄ ｄｅｖｅｌ
ｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｐｒｉｖａｔｅｌｙ ｒｕｎ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ Ｆｉｓｃａｌ ｉｎｄｅｐｅｎｄｅｎｃｅ ａｌｌｏｗｅｄ ｌｏｃａｌ ｏｆｆｉｃｉａｌｓ ｔｏ ｐｒｏｖｉｄｅ ｌｏｃａｌ ｔｏｗｎ
ｓｈｉｐ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｗｉｔｈ ｆｉｎａｎｃｉｎｇ， ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ａｎｄ ｓａｌｅｓ ｐｒｉｏｒｉｔｉｅｓ ｔｈａｔ ｆｕｅｌｌｅｄ ｔｈｅ ｂｏｏｍ ｏｆ Ｃｈｉｎａｓ ｎｏｎ
ｓｔａｔｅ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ

Ａｎｏｔｈｅｒ ｖｉｅｗ ａｒｇｕｅｓ ｔｈａｔ ｄｅｃｅｎｔｒａｌｉｚａｔｉｏｎ ｕｎｄｅｒ ａ ｍａｒｋｅｔ ｅｃｏｎｏｍｙ， ｒａｔｈｅｒ ｔｈａｎ ａ ｐｌａｎｎｅｄ ｅｃｏｎ
ｏｍｙ， ｉｓ ｔｈｅ ｏｎｌｙ ｗａｙ ｔｏ ｆｕｎｄａｍｅｎｔａｌｌｙ ｉｍｐｒｏｖｅ ｔｈｅ ｅｃｏｎｏｍｙ ａｎｄ ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ

Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ｌａｔｔｅｒ ｖｉｅｗ， Ｃｈｉｎａｓ ｄｅｃｅｎｔｒａｌｉｚａｔｉｏｎ ｒｅｆｏｒｍ ｏｆ １９５８， １９７０ ａｎｄ １９８０ ｉｎｄｅｅｄ
ｍａｄｅ ｉｔ ｐｏｓｓｉｂｌｅ ｆｏｒ ｍａｒｋｅｔ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｓ ｔｏ ｇｒｏｗ ｆｒｏｍ ｍａｒｇｉｎｓ ｏｆ ｒｅｇｉｏｎａｌ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ Ｙｅｔ ｉｔ ａｌｓｏ
ｓｐａｗｎｅｄ ｔｅｎｄｅｎｃｉｅｓ ｔｏｗａｒｄｓ ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎｉｓｍ ａｎｄ ｍａｒｋｅｔ ｓｅｇｒｅｇａｔｉｏｎ Ｂｙ ｔｈｅ ｍｉｄ１９８０ｓ， ｒｅｇｉｏｎａｌ
ｂｌｏｃｋａｇｅ， ｍａｒｋｅｔ ｓｅｇｒｅｇａｔｉｏｎ ａｎｄ ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎｉｓｍ ｐｒｅｓｅｎｔｅｄ ｍａｊｏｒ ｂａｒｒｉｅｒｓ ｔｏ ａｎ ｉｎｔｅｇｒａｔｅｄ ｍａｒｋｅｔ ｔｈａｔ
Ｃｈｉｎａ ｓｔｒｉｖｅｄ ｔｏ ｂｕｉｌｄ Ｓｏｍｅ ｅｖｅｎ ｄｅｓｃｒｉｂｅｄ Ｃｈｉｎａｓ ｅｃｏｎｏｍｙ ａｓ ａ “ｖａｓｓａｌ ｓｔａｔｅ ｅｃｏｎｏｍｙ ”

Ｆｏｒ Ｃｈｉｎａ ｄｕｒｉｎｇ ｔｈｅ ｍｉｄ１９８０ｓ， ｗｈｅｎ ｍａｒｋｅｔ ｆｏｒｃｅｓ ｗｅｒｅ ａｌｌｏｗｅｄ ｔｏ ｔａｋｅ ｒｏｏｔ ｔｏ ａ ｌｉｍｉｔｅｄ ｅｘ
ｔｅｎｔ， ｂｒｅａｋｉｎｇ ｒｅｇｉｏｎａｌ ｂｌｏｃｋａｇｅ ａｎｄ ｆｏｒｍｉｎｇ ａｎ ｉｎｔｅｇｒａｔｅｄ ｍａｒｋｅｔ ｗｅｒｅ ｋｅｙ ｐｒｉｏｒｉｔｉｅｓ ｏｆ ｒｅｆｏｒｍ
ｅｆｆｏｒｔｓ

ＩＩ Ｅｎｃｏｕｒａｇｅｍｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ Ｎｏｎｓｔａｔｅ ｅｃｏｎｏｍｙ （１９７９ －１９９３）

Ｆｒｕｉｔｌｅｓｓ ｒｅｆｏｒｍ ｉｎｉｔｉａｔｉｖｅｓ ｕｎｄｅｒ ｔｈｅ ｆｒａｍｅｗｏｒｋ ｏｆ ａ ｐｌａｎｎｅｄ ｅｃｏｎｏｍｙ ｆｏｒｃｅｄ Ｃｈｉｎａ ｔｏ ｔａｋｅ
ｓｔｏｃｋ Ａｔ ｔｈｉｓ ｓｔａｇｅ， ａ ｋｅｙ ｐｒｉｏｒｉｔｙ ｗａｓ ｔｏ ａｌｌｏｗ ａｔｔｅｍｐｔｓ ｂｅｙｏｎｄ ｔｈｅ ｐｕｂｌｉｃ ｏｗｎｅｒｓｈｉｐ ｓｙｓｔｅｍ Ｔｈｅｓｅ
ａｔｔｅｍｐｔｓ ｃｏｍｐｒｉｓｅｄ ｐｏｓｉｔｉｖｅ ｅｌｅｍｅｎｔｓ ｏｆ ｒｅｆｏｒｍ， ｏｐｅｎｅｄ ｓｐａｃｅ ｆｏｒ ｔｈｅ ｎｏｎｓｔａｔｅ ｅｃｏｎｏｍｙ， ａｎｄ ｐａｖｅｄ
ｔｈｅ ｗａｙ ｆｏｒ ｍｏｒｅ ｓｙｓｔｅｍａｔｉｃ ｓｔｒａｔｅｇｉｅｓ ｏｆ ｉｎｃｒｅｍｅｎｔａｌ ｒｅｆｏｒｍ

（Ｉ） Ｆｒｕｓｔｒａｔｉｏｎ ｏｆ “ｉｎｔｒａｓｙｓｔｅｍ ｒｅｆｏｒｍ”
Ｔｈｅ ｅｖｉｄｅｎｔ ｆａｉｌｕｒｅ ｏｆ ｔｈｅ ｐｌａｎｎｅｄ ｅｃｏｎｏｍｙ ｆｏｒｃｅｄ ｔｈｅ ｃｅｎｔｒａｌ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｔｏ ｔｈｉｎｋ ａｂｏｕｔ ｏｔｈｅｒ

ｗａｙｓ ｂｅｙｏｎｄ ｔｈｅ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ ｂｏｎｄｓ ｔｈａｔ ｓｔｉｌｌ ｐｅｒｓｉｓｔｅｄ Ｂｕｔ ｔｈｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎ ｗａｓ ｈｏｗ？ Ｓｈｏｕｌｄ Ｃｈｉｎａ ｊｕｓｔ
ｍｏｄｉｆｙ ｔｈｅ ｅｘｉｓｔｉｎｇ ｓｙｓｔｅｍ ｂｙ ａｌｌｏｗｉｎｇ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｔｏ ｒｕｎ ｂｙ ｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓ ｏｒ ｇｉｖｅ ｆｕｌｌ ｐｌａｙ ｔｏ ｔｈｅ ｍａｒｋｅｔ
ｍｅｃｈａｎｉｓｍ ｕｎｄｅｒ ｓｏｍｅ ｐｌａｎｎｉｎｇ， ｏｒ ｅｖｅｎ ａｌｔｅｒｎａｔｉｖｅｌｙ ｅｓｔａｂｌｉｓｈ ａ ｍａｒｋｅｔ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｓｙｓｔｅｍ ａｃｒｏｓｓ
ｔｈｅ ｂｏａｒｄ？

Ａｔ ｆｉｒｓｔ， ｔｈｅ ｃｏｎｓｅｒｖａｔｉｖｅ ａｐｐｒｏａｃｈ ｇａｉｎｅｄ ｔｈｅ ｕｐｐｅｒ ｈａｎｄ ｂｏｔｈ ｉｎ ｄｅｂａｔｅ ａｎｄ ｉｎ ｐｒａｃｔｉｃｅ Ｈｏｗ
ｅｖｅｒ， ｉｔｓ ｉｎｔｒｉｎｓｉｃ ｆｌａｗｓ ｑｕｉｃｋｌｙ ｓｕｒｆａｃｅｄ Ｍｅａｎｗｈｉｌｅ， ｍａｒｋｅｔｏｒｉｅｎｔｅｄ ｒｅｆｏｒｍ ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｏｗｎｅｒｓｈｉｐ
ｒｅｆｏｒｍ ｗｅｒｅ ｃａｕｔｉｏｕｓｌｙ ｂｕｔ ｐｒｏａｃｔｉｖｅｌｙ ｅｘｐｅｒｉｍｅｎｔｅｄ ａｍｏｎｇ ｔｈｅ ｐｕｂｌｉｃ ａｎｄ ｓｈｏｗｅｄ ｇｒｅａｔ ｖｉｔａｌｉｔｙ

Ｒｅｆｏｒｍ ｗａｓ ｏｆｆｉｃｉａｌｌｙ ｌａｕｎｃｈｅｄ ｂｙ ｔｈｅ Ｔｈｉｒｄ Ｐｌｅｎｕｍ ｏｆ ｔｈｅ １１ｔｈ ＣＰＣ Ｃｏｎｇｒｅｓｓ Ｈｕ Ｙａｏｂａｎｇ，
ｗｈｏ ｗａｓ ｉｎ ｃｈａｒｇｅ ｏｆ ｔｈｅ Ｃｅｎｔｒａｌ Ｐａｒｔｙ Ｓｃｈｏｏｌ ａｔ ｔｈａｔ ｔｉｍｅ， ｓｕｐｐｏｒｔｅｄ ａ ｃｏｍｍｅｎｔａｔｏｒ ａｒｔｉｃｌｅ Ｐｒａｃｔｉｃｅ ｉｓ
ｔｈｅ Ｏｎｌｙ Ｃｒｉｔｅｒｉｏｎ ｆｏｒ Ｔｅｓｔｉｎｇ ｔｈｅ Ｔｒｕｔｈ ｗｈｉｃｈ ａｐｐｅａｒｅｄ ｉｎ ｔｈｅ Ｇｕａｎｇｍｉｎｇ Ｄａｉｌｙ ｏｎ Ｍａｙ １１， １９７８
Ｈｉｓ ｖｏｃａｌ ｓｕｐｐｏｒｔ ｓｐａｒｋｅｄ ａｎ ｅｎｌｉｇｈｔｅｎｍｅｎｔ ｍｏｖｅｍｅｎｔ ｔｈａｔ ｐｕｔ ａｎ ｅｎｄ ｔｏ ａ ｄｅｃａｄｅｓｌｏｎｇ ｉｄｅｏｌｏｇｉｃａｌ
ｔｒａｄｉｔｉｏｎ ａｎｄ ｉｎｓｐｉｒｅｄ ｗｏｒｋｅｒｓ， ｆａｒｍｅｒｓ， ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌｓ ａｎｄ ｃａｄｒｅｓ ｔｏ ｏｐｅｎ ｔｈｅｉｒ ｍｉｎｄｓ ｔｏ ａ ｐｏｓｓｉｂｌｅ
ｃｏｕｒｓｅ ｔｈｒｏｕｇｈ ｗｈｉｃｈ ｔｈｅｉｒ ｃｏｕｎｔｒｙ ｃｏｕｌｄ ｎｏｔ ｏｎｌｙ ｓｕｒｖｉｖｅ ｂｕｔ ｔｈｒｉｖｅ Ｔｈｅ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ａｌｓｏ

８
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Chapter 1  Panorama of China's Economic Reforms since1949

ｓｅｎｔ ｄｅｌｅｇａｔｉｏｎｓ ｔｏ ｌｅａｒｎ ｆｒｏｍ ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ Ｓｔａｔｅｓ， Ｗｅｓｔｅｒｎ ａｎｄ Ｅａｓｔｅｒｎ Ｅｕｒｏｐｅ， ａｎｄ Ｅａｓｔｅｒｎ Ａｓｉａ
Ｉｔ ｉｓ ｉｎ ｔｈｉｓ ｃｏｎｔｅｘｔ ｔｈａｔ ｒｅｆｏｒｍ ｗａｓ ｂｒｏｕｇｈｔ ｕｐｏｎ ｔｈｅ ａｇｅｎｄａ ｏｆ ｄｅｃｉｓｉｏｎｍａｋｅｒｓ Ｔｈｅ Ｓｔａｔｅ

Ｃｏｕｎｃｉｌ Ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ Ｍｅｅｔｉｎｇ ｈｅｌｄ ｆｒｏｍ Ｊｕｌｙ ｔｏ Ｓｅｐｔｅｍｂｅｒ １９７８ ｄｉｓｐｅｎｓｅｄ ｄｏｃｕｍｅｎｔｓ ｅｘｐｌａｉｎｉｎｇ ｈｏｗ
ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ｌｉｋｅ Ｙｕｇｏｓｌａｖｉａ ａｎｄ Ｒｏｍａｎｉａ ａｃｈｉｅｖｅｄ ｒａｐｉｄ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｇｒｏｗｔｈ ｂｙ ｖｉｒｔｕｅ ｏｆ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ ｒｅｆｏｒｍ
ａｎｄ ｏｐｅｎｉｎｇ ｕｐ ｔｏ ｆｏｒｅｉｇｎ ｃａｐｉｔａｌ Ｔｈｅｎ Ｖｉｃｅ Ｐｒｅｍｉｅｒ Ｌｉ Ｘｉａｎｎｉａｎ ｗｒａｐｐｅｄ ｕｐ ｔｈｅ Ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ Ｍｅｅｔ
ｉｎｇ ｂｙ ｓｔａｔｉｎｇ ｔｈａｔ ａｓｉｄｅ ｆｒｏｍ ｐｒｏｄｕｃｔｉｖｉｔｙ， ｔｈｅ ｉｍｐｅｒａｔｉｖｅ ａｌｓｏ ｉｎｃｌｕｄｅｓ ｔｈｅ ｍｉｓｓｉｏｎ ｔｏ ｔｒａｎｓｆｏｒｍ ｔｈｅ
ｓｕｐｅｒｓｔｒｕｃｔｕｒｅ， ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ａｎｄ ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ， ａｎｄ ｔｈｅ ｗａｙｓ ｐｅｏｐｌｅ ｗｏｒｋ
ａｎｄ ｔｈｉｎｋ

Ａｓ ｆｏｒ ｈｏｗ ｔｏ ｒｅｆｏｒｍ ｔｈｅ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｓｙｓｔｅｍ， ｔｗｏ ｖｉｅｗｓ ｐｒｅｖａｉｌｅｄ：
Ｏｎｅ ａｒｇｕｅｄ ｆｏｒ ｔｈｅ ｉｎｄｅｐｅｎｄｅｎｃｅ ｏｆ ｓｔａｔｅｏｗｎｅｄ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ （ ＳＯＥｓ） ａｓ ｔｈｅ ｍａｉｎ ｃｏｎ

ｃｅｒｎ Ｄｕｒｉｎｇ ｔｈｅ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ａｎｄ ｅｃｏｎｏｍｉｃ “ ｒｅｃｔｉｆｉｃａｔｉｏｎ” ａｆｔｅｒ ｔｈｅ Ｃｕｌｔｕｒａｌ Ｒｅｖｏｌｕｔｉｏｎ， ｍｏｓｔ ｅｃｏｎｏ
ｍｉｓｔｓ ａｎｄ ｐｏｌｉｔｉｃｉａｎｓ ａｇｒｅｅｄ ｗｉｔｈ Ｓｕｎ Ｙｅｆａｎｇｓ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｐｈｉｌｏｓｏｐｈｙ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｒｅｆｏｒｍ ｓｈｏｕｌｄ ｃｏｎｃｅｎ
ｔｒａｔｅ ｏｎ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ ａｕｔｏｎｏｍｙ ａｎｄ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｒｅｓｔｒｕｃｔｕｒｉｎｇ Ａｓ Ｌｉ Ｘｉａｎｎｉａｎ ｗｒａｐｐｅｄ ｕｐ ｔｈｅ Ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ
Ｍｅｅｔｉｎｇ， “ａ ｍａｊｏｒ ｍｉｓｔａｋｅ ｏｆ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｒｅｆｏｒｍ ｏｖｅｒ ｔｈｅ ｐａｓｔ ２０ ｙｅａｒｓ ｉｓ ｔｈｅ ｐｒｅｏｃｃｕｐａｔｉｏｎ ｗｉｔｈ ａｄ
ｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｖｅ ｄｉｖｉｓｉｏｎ ａｎｄ ｔｒａｎｓｆｅｒ ｔｈａｔ ｌｅｄ ｔｏ ａ ｖｉｃｉｏｕｓ ｃｙｃｌｅ ｏｆ ｒｅｐｅａｔｅｄ ｄｅｃｅｎｔｒａｌｉｚａｔｉｏｎ ａｎｄ ｒｅｃｅｎ
ｔｒａｌｉｚａｔｉｏｎ Ｆｕｔｕｒｅ ｒｅｆｏｒｍ， ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ， ｍｕｓｔ ｇｉｖｅ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｉｎｄｅｐｅｎｄｅｎｔ ｓｔａｔｕｓ， ａｌｌｏｗｉｎｇ ｔｈｅｍ ｔｏ
ｐｒｏａｃｔｉｖｅｌｙ ｒａｔｈｅｒ ｔｈａｎ ｐａｓｓｉｖｅｌｙ ｆｏｌｌｏｗ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ａｃｃｏｕｎｔｉｎｇ ｓｙｓｔｅｍｓ ａｎｄ ｉｍｐｒｏｖｅ ｏｖｅｒａｌｌ ｅｃｏｎｏｍｉｃ
ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ ”

Ａｎｏｔｈｅｒ ｖｉｅｗ ｈｅｌｄ ｔｈａｔ ｒｅｆｏｒｍ ｓｈｏｕｌｄ ａｉｍ ｔｏ ｅｓｔａｂｌｉｓｈ ａ ｂｒａｎｄｎｅｗ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｓｙｓｔｅｍ ｃｏｍｐｌｅｔｅｌｙ
ａ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｆｒｏｍ ｔｈｅ Ｓｏｖｉｅｔ ｍｏｄｅｌ： ｓｏｃｉａｌｉｓｔ ｃｏｍｍｏｄｉｔｙｂａｓｅｄ ｅｃｏｎｏｍｙ Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ｉｎｆｌｕｅｎｔｉａｌ
Ｒｅｓｅａｒｃｈ Ｒｅｐｏｒｔ ｏｎ Ｃｈｉｎａｓ Ｓｏｃｉａｌｉｓｔ Ｅｃｏｎｏｍｙ ｐｕｂｌｉｓｈｅｄ ｉｎ １９７９ ｂｙ Ｘｕｅ Ｍｕｑｉａｏ， ｗｈｏ ｗａｓ ａ ｓｅｎｉｏｒ
ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｓｃｈｏｌａｒ ａｎｄ ｈａｄ ｂｅｅｎ ｉｎ ｃｈａｒｇｅ ｏｆ Ｃｈｉｎａｓ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ ｓｉｎｃｅ １９４９， Ｃｈｉｎａｓ ｅｃｏ
ｎｏｍｉｃ ｒｅｆｏｒｍ ｍｕｓｔ ａｄｄｒｅｓｓ ｔｗｏ ｕｒｇｅｎｔ ｉｓｓｕｅｓ： “Ｆｉｒｓｔ， ｒｅｆｏｒｍ ｏｆ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎ （ ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ
ｃｏｌｌｅｃｔｉｖｅ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｅｎｔｉｔｉｅｓ） ｔｏ ｍａｋｅ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｖｉｂｒａｎｔ ｇｒａｓｓｒｏｏｔｓ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｅｎｔｉｔｉｅｓ； ｔｈｅ ｓｅｃｏｎｄ ｉｓ
ｔｈｅ ｒｅｆｏｒｍ ｏｆ ｎａｔｉｏｎａｌ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎ ｔｏ ｍｅｅｔ ｔｈｅ ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓ ｆｏｒ ｓｏｃｉａｌｉｚｅｄ ｍａｓｓ ｐｒｏｄｕｃ
ｔｉｏｎｓ ”

Ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｖｉｅｗ ｗａｓ ｍｏｒｅ ａｃｃｅｐｔｅｄ ａｍｏｎｇ ｐｏｌｉｃｙ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔｅｒｓ ａｎｄ ＳＯＥ ｌｅａｄｅｒｓ Ｕｎｄｅｒ ｔｈｅ ｉｎｆｌｕ
ｅｎｃｅ ｏｆ ｔｈｉｓ ｐｈｉｌｏｓｏｐｈｙ， Ｓｉｃｈｕａｎ ｐｒｏｖｉｎｃｅ ｔｏｏｋ ｔｈｅ ｌｅａｄ ｉｎ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ ｒｅｆｏｒｍ Ｉｎ Ｏｃｔｏｂｅｒ １９７８， Ｓｉ
ｃｈｕａｎ ｃｏｎｄｕｃｔｅｄ ａ ｐｉｌｏｔ ｐｒｏｇｒａｍ ｏｎ ｓｉｘ ｓｔａｔｅｏｗｎｅｄ ｆａｃｔｏｒｉｅｓ ｗｉｔｈ ｇｒｅａｔ ｓｕｃｃｅｓｓｅｓ Ｌａｔｅｒ， ｔｈｅ ｅｘｐｅｒｉ
ｍｅｎｔ ｗａｓ ｅｘｐａｎｄｅｄ ｔｏ ｉｎｃｒｅａｓｅ ｉｎｄｅｐｅｎｄｅｎｃｅ ｆｏｒ １００ ＳＯＥｓ Ｉｎ Ｊｕｌｙ １９７９， ｔｈｅ Ｓｔａｔｅ Ｃｏｕｎｃｉｌ ｉｓｓｕｅｄ ａ
ｓｅｒｉｅｓ ｏｆ ｄｉｒｅｃｔｉｖｅｓ ａｓｋｉｎｇ ｌｏｃａｌ ａｕｔｈｏｒｉｔｉｅｓ ｔｏ ｅｘｐｅｒｉｍｅｎｔ ｗｉｔｈ ｇｒｅａｔｅｒ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ ａｕｔｏｎｏｍｙ ｉｎ ｌｉｎｅ ｗｉｔｈ
ｓｔａｔｅ ｒｅｇｕｌａｔｉｏｎｓ Ｂｙ ｔｈｅ ｅｎｄ ｏｆ １９７９， ｔｈｅ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｉｎ ｔｈｅ ｒｅｆｏｒｍ ｐｒｏｇｒａｍ ｉｎ
ｃｒｅａｓｅｄ ｔｏ ４ ２００ Ｂｙ １９８０， ｉｔ ｉｎｃｒｅａｓｅｄ ｆｕｒｔｈｅｒ ｔｏ ６ ６００ Ｔｈｅｉｒ ｏｕｔｐｕｔ ｖａｌｕｅ ａｃｃｏｕｎｔｅｄ ｆｏｒ ６０ ｐｅｒ
ｃｅｎｔ ｏｆ Ｃｈｉｎａｓ ｂｕｄｇｅｔａｒｙ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｏｕｔｐｕｔ ｖａｌｕｅ ａｎｄ ｔｈｅｉｒ ｐｒｏｆｉｔｓ ａｃｃｏｕｎｔｅｄ ｆｏｒ ７０ ｐｅｒｃｅｎｔ ｏｆ ａｇｇｒｅ
ｇａｔｅ ｐｒｏｆｉｔｓ ｏｆ Ｃｈｉｎａｓ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ

Ｃｈｉｎａｓ ｒｅｆｏｒｍ ｏｆ “ｅｘｐａｎｄｉｎｇ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ ａｕｔｏｎｏｍｙ” ｉｓ ｓｉｍｉｌａｒ ｔｏ ｔｈｅ Ｓｏｖｉｅｔ ｒｅｆｏｒｍ ｏｆ “ｃｏｍｐｌｅｔｅ
ｅｃｏｎｏｍｉｃ ａｃｃｏｕｎｔｉｎｇ ｓｙｓｔｅｍ” ｌｅｄ ｂｙ ＵＳＳＲ Ｐｒｉｍｅ Ｍｉｎｉｓｔｅｒ Ｋｏｓｙｇｉｎ ｉｎ １９６５ Ｉｔ ｍａｉｎｌｙ ｉｎｃｌｕｄｅｓ ｔｗｏ
ｅｌｅｍｅｎｔｓ： ｓｔｒｅａｍｌｉｎｅ ｐｌａｎｎｉｎｇ ｉｎｄｉｃａｔｏｒｓ ａｎｄ ｅａｓｅ ｐｌａｎｎｉｎｇ ｃｏｎｔｒｏｌ； ｉｎｃｒｅａｓｅ ｉｎｃｅｎｔｉｖｅｓ ｔｏ ｅｎｔｅｒｐｒｉ
ｓｅｓ ａｎｄ ｔｈｅｉｒ ｅｍｐｌｏｙｅｅｓ

９

Ｃｈｉｎａｓ Ｅｃｏｎｏｍｉｃ Ｅｍｅｒｇｅｎｃｅ ａｎｄ Ｐｒｏｓｐｅｃｔｓ：Ｅｘｐｌｏｒａｔｉｏｎ ｏｆ Ｃｈｉｎｅｓｅ Ｅｃｏｎｏｍｉｓｔｓ
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Ｉｎ ｔｈｅ ｂｅｇｉｎｎｉｎｇ ｆｅｗ ｍｏｎｔｈｓ， ｉｎｃｒｅａｓｅｄ ａｕｔｏｎｏｍｙ ｉｎｓｐｉｒｅｄ ｇｒｅａｔ ｅｎｔｈｕｓｉａｓｍ ａｍｏｎｇ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ
ｅｍｐｌｏｙｅｅｓ Ｈｏｗｅｖｅｒ， ｓｉｍｉｌａｒ ｐｒａｃｔｉｃｅｓ ｏｆ Ｋｏｓｙｇｉｎ ｒｅｆｏｒｍ ｔｕｒｎｅｄ ｏｕｔ ｔｏ ｈａｖｅ ｔｈｅｉｒ ｏｗｎ ｆｌａｗｓ Ｉｎｄｅ
ｐｅｎｄｅｎｔ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｗｅｒｅ ｎｏｔ ｇｏｖｅｒｎｅｄ ｂｙ ｒｕｌｅｓ ｏｆ ｆａｉｒ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ ｏｒ ｐｒｉｃｅ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ Ａｓ ａ ｒｅｓｕｌｔ，
ｏｎｅ ｃｏｕｌｄ ｓｅｅ ｔｈａｔ ｔｈｅｉｒ ｉｎｉｔｉａｔｉｖｅｓ ｍａｙ ｎｏｔ ｎｅｃｅｓｓａｒｉｌｙ ｅｎｈａｎｃｅ ｒｅｓｏｕｒｃｅ ａｌｌｏｃａｔｉｏｎ ｉｎ ａ ｐｏｓｉｔｉｖｅ
ｗａｙ Ｕｎｄｅｒ ｕｒｇｅｎｔ ｃａｌｌｓ ｆｏｒ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｎｄ ｈｅａｖｙ ｐｒｅｓｓｕｒｅｓ ｏｆ ａｄｄｉｔｉｏｎａｌ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｓ，
ａｇｇｒｅｇａｔｅ ｄｅｍａｎｄ ｈａｄ ｓｐｕｎ ｏｕｔ ｏｆ ｃｏｎｔｒｏｌ， ｆｉｓｃａｌ ｄｅｆｉｃｉｔｓ ｂａｌｌｏｏｎｅｄ， ａｎｄ ｔｈｅ ｅｃｏｎｏｍｙ ｐｌｕｎｇｅｄ ｉｎｔｏ
ｄｉｓａｒｒｙ

（ＩＩ） Ｅｎｃｏｕｒａｇｅｍｅｎｔ ｆｏｒ ｎｏｎｐｕｂｌｉｃ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ
Ｆｒｕｓｔｒａｔｅｄ ｂｙ ｔｈｅ ｂｏｔｔｌｅｎｅｃｋｓ ｏｆ ｉｎｔｒａｓｙｓｔｅｍ ｒｅｆｏｒｍ， ｔｈｅ ｃｅｎｔｒａｌ ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ ｄｅｍｏｎｓｔｒａｔｅｄ ａｄｍｉ

ｒａｂｌｅ ｔｏｌｅｒａｎｃｅ ａｎｄ ｆｌｅｘｉｂｉｌｉｔｙ Ｔｕｒｎｉｎｇ ｆｒｏｍ ｔａｃｉｔ ａｇｒｅｅｍｅｎｔ ｔｏ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ ａｃｋｎｏｗｌｅｄｇｅｍｅｎｔ， ｔｈｅ
ｃｅｎｔｒａｌ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｔｏｏｋ ｓｔｅｐｓ ｔｏｗａｒｄｓ ｍａｒｋｅｔｏｒｉｅｎｔｅｄ ｒｅｆｏｒｍ ｏｕｔｓｉｄｅ ｐｕｂｌｉｃ ｏｗｎｅｒｓｈｉｐ ｓｙｓｔｅｍ Ｒｕｒａｌ
ｌａｎｄ ｒｅｆｏｒｍ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ｈｏｕｓｅｈｏｌｄ ｃｏｎｔｒａｃｔ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ ｓｙｓｔｅｍ ｍａｒｋｅｄ ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｓｔｅｐ ｏｆ ｏｗｎｅｒｓｈｉｐ
ｒｅｆｏｒｍ ｔｈａｔ ｗｅｎｔ ｆｒｏｍ ｓｔｒｅｎｇｔｈ ｔｏ ｓｔｒｅｎｇｔｈ ｏｕｔｓｉｄｅ ｔｈｅ ｓｔａｔｅ ｓｅｃｔｏｒｓ Ｏｐｅｎｉｎｇｕｐ ａｎｄ ｄｏｍｅｓｔｉｃ ｒｅｆｏｒｍ
ｐｒｏｇｒｅｓｓｅｄ ｈａｎｄ ｉｎ ｈａｎｄ， ａｎｄ ｐｒｉｖａｔｅ ｏｗｎｅｒｓｈｉｐ ａｎｄ ｔｈｅ ｍａｒｋｅｔｂａｓｅｄ ｐｒｉｃｉｎｇ ｓｙｓｔｅｍ ｇａｉｎｅｄ ｄｅ ｆａｃ
ｔｏ ｒｅｃｏｇｎｉｔｉｏｎ Ｎｏｎｐｕｂｌｉｃ ｓｅｃｔｏｒｓ ａｎｄ ｍａｒｋｅｔ ｐｒｉｃｉｎｇ ｅｘｅｒｔｅｄ ａ ｓｔｒｏｎｇ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｏｎ ｐｕｂｌｉｃ ｓｅｃｔｏｒｓ ａｎｄ
ｃｏｍｍａｎｄ ｐｒｉｃｉｎｇ ｓｙｓｔｅｍｓ Ｂｕｔ ｂｏｔｈ ｏｆ ｔｈｅｍ ｒａｎ ｐａｒａｌｌｅｌ ｆｏｒ ａ ｌｏｎｇ ｐｅｒｉｏｄ ｏｆ ｔｉｍｅ ａｎｄ ｄｅｖｅｌｏｐｅｄ ｉｎｔｏ
“ｄｏｕｂｌｅ ｔｒａｃｋ” ｅｃｏｎｏｍｉｃ ａｎｄ ｐｒｉｃｅ ｓｙｓｔｅｍｓ

Ｉｎ Ｓｅｐｔｅｍｂｅｒ １９８０， ｔｈｅ ＣＰＣ Ｃｅｎｔｒａｌ Ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ ｄｅｃｉｄｅｄ ｔｏ ａｌｌｏｗ ｆａｒｍｅｒｓ ｔｏ ｐｒａｃｔｉｃｅ ｔｈｅ ｈｏｕｓｅ
ｈｏｌｄ ｃｏｎｔｒａｃｔ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ ｓｙｓｔｅｍ ｏｎ ａ ｖｏｌｕｎｔａｒｙ ｂａｓｉｓ Ｉｎ ｊｕｓｔ ｔｗｏ ｙｅａｒｓ， ｔｈｉｓ ｓｙｓｔｅｍ ｒｅｐｌａｃｅｄ ｔｈｅ
“ ｔｈｒｅｅｔｉｅｒｅｄ ｏｗｎｅｒｓｈｉｐ ｓｙｓｔｅｍ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｅａｍｓ” ｏｆ Ｐｅｏｐｌｅｓ Ｃｏｍｍｕｎｅｓ ｉｎ ｍｏｓｔ ｐａｒｔｓ ｏｆ Ｃｈｉｎａ Ｔｈｉｓ
ｔｒａｎｓｆｏｒｍｅｄ ｔｈｅ ｌａｎｄｓｃａｐｅ ｏｆ ｒｕｒａｌ ｅｃｏｎｏｍｙ Ｔｏｗｎｓｈｉｐ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｃｏｌｌｅｃｔｉｖｅ ｏｗｎｅｒｓｈｉｐ ａｌｓｏ
ｐｒｏｓｐｅｒｅｄ Ｆｒｏｍ ｔｈｅｎ ｏｎ， Ｃｈｉｎａ ｅｍｂａｒｋｅｄ ｏｎ ａ ｎｅｗ ｓｔｒａｔｅｇｙ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｆｒｏｍ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｒｍｅｒ
Ｓｏｖｉｅｔ Ｕｎｉｏｎ， ｗｈｉｃｈ ｗａｓ ｔｏ ｒｅｄｉｒｅｃｔ ｒｅｆｏｒｍ ｔｏ ｔｈｅ ｎｏｎｐｕｂｌｉｃ ｓｅｃｔｏｒｓ ｗｈｅｒｅ ｍａｒｋｅｔｏｒｉｅｎｔｅｄ ｅｎｔｅｒｐｒｉ
ｓｅｓ ａｒｅ ｃｒｅａｔｅｄ ｔｏ ｓｕｐｐｏｒｔ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｇｒｏｗｔｈ， ｒａｔｈｅｒ ｔｈａｎ ｆｏｃｕｓｉｎｇ ｏｎ ｓｔａｔｅｏｗｎｅｄ ｓｅｃｔｏｒｓ ｏｆ ｔｈｅ ｅｃｏｎ
ｏｍｙ Ｔｈｉｓ ｓｔｒａｔｅｇｙ ｃａｎ ｂｅ ｄｅｓｃｒｉｂｅｄ ａｓ “ ｉｎｃｒｅｍｅｎｔａｌ ｒｅｆｏｒｍ” ｏｒ “ｕｌｔｒａｓｙｓｔｅｍ” ｓｔｒａｔｅｇｙ

Ａｆｔｅｒ ｉｎｉｔｉａｌ ｓｕｃｃｅｓｓ ｉｎ ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅ， ｔｈｉｓ ｒｅｆｏｒｍ ｓｔｒａｔｅｇｙ ｗａｓ ｅｘｔｅｎｄｅｄ ｔｏ ｏｔｈｅｒ ｓｅｃｔｏｒｓ ｏｆ ｔｈｅ
ｅｃｏｎｏｍｙ Ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｐｒｅｃｏｎｄｉｔｉｏｎ ｏｆ ａ ｄｏｍｉｎａｎｔ ｓｔａｔｅ ｅｃｏｎｏｍｙ， Ｃｈｉｎａ ｇｒａｄｕａｌｌｙ ｌｉｆｔｅｄ ｒｅｓｔｒｉｃｔｉｏｎｓ ｏｎ
ｐｒｉｖａｔｅ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ａｃｔｉｖｉｔｉｅｓ Ｔｈｒｉｖｉｎｇ ｐｒｉｖａｔｅ ｂｕｓｉｎｅｓｓｅｓ， ｃｏｕｐｌｅｄ ｗｉｔｈ ｏｐｅｎｉｎｇｕｐ ｔｏ ｆｏｒｅｉｇｎ ｃａｐｉｔａｌ，
ｈａｄ ｃｒｅａｔｅｄ ａ ｓｐａｃｅ ｆｏｒ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｐｒｉｖａｔｅ ｅｃｏｎｏｍｙ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｂｏｔｔｏｍ ｕｐ

Ｓｔｒａｔｅｇｉｅｓ ｏｆ ｎｏｎｐｕｂｌｉｃ ｅｃｏｎｏｍｙ ａｒｅ ｅｘｅｍｐｌｉｆｉｅｄ ａｓ ｂｅｌｏｗ：
Ｆｉｒｓｔ， ｔｏ ａｌｌｏｗ ｔｈｅ ｇｒｏｗｔｈ ｏｆ ｎｏｎｓｔａｔｅ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ： Ｉｎ １９８３， Ｃｈｉｎａ ａｃｔｕａｌｌｙ ｌｉｆｔｅｄ ｔｈｅ ｒｅｓｔｒｉｃ

ｔｉｏｎ ｏｎ ｔｈｅ ｒｅｃｒｕｉｔｍｅｎｔ ｂｙ ｐｒｉｖａｔｅ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｏｗｎｅｒｓ Ｔｈｉｓ ｍｏｖｅ ａｃｋｎｏｗｌｅｄｇｅｄ ｔｈｅ ｌｅｇａｌ ｓｔａｔｕｓ ｏｆ ｐｒｉ
ｖａｔｅ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ａｎｄ ｕｓｈｅｒｅｄ ｉｎ ａ ｒａｐｉｄ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ ｐｒｉｖａｔｅ ｓｅｃｔｏｒ

Ｓｅｃｏｎｄ， ｔｏ ｃｒｅａｔｅ ｔｈｅ “ｍｉｃｒｏｃｌｉｍａｔｅｓ” ｏｆ “ ｓｐｅｃｉａｌ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｚｏｎｅｓ，” ｂｒｉｎｇｉｎｇ ｃｅｒｔａｉｎ ｒｅ
ｇｉｏｎｓ ｉｎ ｌｉｎｅ ｗｉｔｈ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｍａｒｋｅｔｓ： ｔｈｅ Ｔｈｉｒｄ Ｐｌｅｎｕｍ ｏｆ ｔｈｅ １１ｔｈ ＣＰＣ Ｃｏｎｇｒｅｓｓ ｉｎ Ｄｅｃｅｍｂｅｒ
１９７８ ｏｆｆｉｃｉａｌｌｙ ｄｅｃｌａｒｅｄ ｔｈｅ ｐｒｉｎｃｉｐｌｅ ｏｆ “ｏｐｅｎｉｎｇｕｐ” ａｎｄ ｐｒｏａｃｔｉｖｅ ｐｕｒｓｕｉｔ ｏｆ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｃｏｏｐｅｒａ
ｔｉｏｎ ｗｉｔｈ ａｌｌ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ｏｎ ａｎ ｅｑｕａｌ ａｎｄ ｍｕｔｕａｌｌｙ ｂｅｎｅｆｉｃｉａｌ ｆｏｏｔｉｎｇ Ｉｎ １９７９， ｔｈｅ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ
ａｄｏｐｔｅｄ “ｓｐｅｃｉａｌ ｐｏｌｉｃｉｅｓ ａｎｄ ｆｌｅｘｉｂｌｅ ｍｅａｓｕｒｅｓ” ｆｏｒ Ｇｕａｎｇｄｏｎｇ ａｎｄ Ｆｕｊｉａｎ ｐｒｏｖｉｎｃｅｓ ｔｏ ｇｉｖｅ ｐｌａｙ
ｔｏ ｔｈｅｉｒ ｇｅｏｌｏｇｉｃａｌ ｐｒｏｘｉｍｉｔｙ ｔｏ Ｈｏｎｇ Ｋｏｎｇ ａｎｄ Ｍａｃａｕ Ｉｎ １９８０， Ｃｈｉｎａ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｅｄ ｆｏｕｒ ｓｐｅｃｉａｌ ｅｃｏ

０１

中国经济的崛起与前景———中国经济学家的思考与探索
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Chapter 1  Panorama of China's Economic Reforms since1949

ｎｏｍｉｃ ｚｏｎｅｓ ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ Ｓｈｅｎｚｈｅｎ， Ｚｈｕｈａｉ， Ｓｈａｎｔｏｕ ａｎｄ Ｘｉａｍｅｎ Ｉｎ １９８５， Ｃｈｉｎａ ｄｅｃｉｄｅｄ ｔｏ ｏｐｅｎ
１４ ｐｏｒｔ ｃｉｔｉｅｓ ｏｎ ｔｈｅ ｃｏａｓｔ Ｓｉｎｃｅ ｒｅｆｏｒｍ ａｎｄ ｏｐｅｎｉｎｇｕｐ， Ｃｈｉｎａ ｈａｓ ｃｏｎｔｉｎｕｅｄ ｔｏ ｏｐｅｎ ｕｐ ｒｅｇｉｏｎｓ
ａｌｏｎｇ ｉｔｓ ｃｏａｓｔｌｉｎｅ， ｒｉｖｅｒｓ ａｎｄ ｂｏｒｄｅｒｓ

Ｔｈｉｒｄ， ｔｏ ｅｓｔａｂｌｉｓｈ ｅｘｐｅｒｉｍｅｎｔａｌ ｚｏｎｅｓ ｏｆ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｒｅｆｏｒｍ： Ａｆｔｅｒ ｔｈｅ Ｓｔａｔｅ Ｃｏｕｎｃｉｌ ｒｅｃｏｇｎｉｚｅｄ
ｆｏｕｒ ｃｉｔｉｅｓ ｏｆ “ ｉｎｔｅｇｒａｔｅｄ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｒｅｆｏｒｍ，” ｉ ｅ Ｇｕａｎｇｚｈｏｕ， Ｆｏｓｈａｎ， Ｊｉａｎｇｍｅｎ ａｎｄ Ｚｈａｎｊｉａｎｇ ｏｆ
Ｇｕａｎｇｄｏｎｇ ｐｒｏｖｉｎｃｅ ｉｎ １９８５， ｂｙ ｔｈｅ ｍｉｄ１９９０ｓ， Ｃｈｉｎａ ｄｅｖｅｌｏｐｅｄ ｌａｒｇｅ ｒｅｇｉｏｎｓ ｏｆ ｉｎｔｅｇｒａｔｅｄ ｍａｒ
ｋｅｔ ａｎｄ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｖｉｂｒａｎｃｙ， ｗｈｉｃｈ ｓｐａｎｎｅｄ ｆｒｏｍ ｔｈｅ Ｅａｓｔ Ｓｈａｎｄｏｎｇ Ｐｅｎｉｎｓｕｌａ ｔｏ ｔｈｅ ｃｏａｓｔｌｉｎｅ ｏｆ
Ｇｕａｎｇｘｉ ｐｒｏｖｉｎｃｅ Ｓｏｍｅ ｉｎｔｅｒｉｏｒ ｐｒｏｖｉｎｃｅｓ ａｌｓｏ ａｄｏｐｔｅｄ ｓｕｃｈ ｆｌｅｘｉｂｉｌｉｔｙ Ｔｈｅ ｒｏｌｅ ｏｆ ｔｈｅ ｍａｒｋｅｔ ｂｅ
ｃａｍｅ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｌｙ ｉｎｆｌｕｅｎｔｉａｌ ｉｎ ｔｈｅｓｅ ｐｉｌｏｔ ｒｅｇｉｏｎｓ ａｎｄ ｂｅｙｏｎｄ

Ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｓｕｃｃｅｓｓｆｕｌ ａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔ ｏｆ ｒｅｆｏｒｍ ａｔ ｔｈｉｓ ｓｔａｇｅ ｗａｓ ｔｈｅ ｅｍｅｒｇｅｎｃｅ ｏｆ ｖｉｂｒａｎｔ ｐｒｉｖａｔｅ
ｅｃｏｎｏｍｙ Ｂｙ ｔｈｅ １９８０ｓ， Ｃｈｉｎａｓ ｐｒｉｖａｔｅ ｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓ ｇｒｅｗ ｔｗｏ ｔｉｍｅｓ ｆａｓｔｅｒ ｔｈａｎ ｄｉｄ ｓｔａｔｅｏｗｎｅｄ ｉｎｄｕｓ
ｔｒｉｅｓ Ｂｙ ｔｈｅ ｍｉｄ１９８０ｓ， ｅｌｅｍｅｎｔｓ ｏｆ ｔｈｅ ｎｏｎｓｔａｔｅ ｅｃｏｎｏｍｙ ｇａｉｎｅｄ ａ ｐｒｅｄｏｍｉｎａｎｔ ｐｏｓｉｔｉｏｎ ｂｏｔｈ ｉｎ
ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ａｎｄ ｔｈｅ ｎａｔｉｏｎａｌ ｅｃｏｎｏｍｙ ａｓ ａ ｗｈｏｌｅ Ｉｎ ｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓ， ｔｈｅｉｒ ｏｕｔｐｕｔ ｓｈａｒｅ ｉｎ
ｃｒｅａｓｅｄ ｔｏ ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ｏｎｅ ｔｈｉｒｄ； ｉｎ ｒｅｔａｉｌ ｃｏｍｍｅｒｃｅ， ｔｈｅ ｎｏｎｓｔａｔｅ ｅｃｏｎｏｍｙ ｅｘｐａｎｄｅｄ ｉｔｓ ｓｈａｒｅ ｅｖｅｎ
ｍｏｒｅ ｒａｐｉｄｌｙ

Ｅｎｃｏｕｒａｇｅｍｅｎｔ ｏｆ ｐｒｉｖａｔｅ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｂｒｏｕｇｈｔ ａｂｏｕｔ ｒａｐｉｄ ｇｒｏｗｔｈ ａｎｄ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ Ｏｖｅｒ １２ ｙｅａｒｓ
ｆｒｏｍ １９７８ ｔｏ １９９０， Ｃｈｉｎａｓ ａｎｎｕａｌ ＧＤＰ ｇｒｏｗｔｈ ａｖｅｒａｇｅｄ １４ ６ ｐｅｒｃｅｎｔ， ａｎｄ ｕｒｂａｎ ｐｅｒ ｃａｐｉｔａ ｄｉｓ
ｐｏｓａｂｌｅ ｉｎｃｏｍｅ ｉｎｃｒｅａｓｅｄ ａｔ ａ ｒａｔｅ ｏｆ １３ １ ｐｅｒｃｅｎｔ ｐｅｒ ａｎｎｕｍ

（ＩＩＩ） Ｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ “ｄｏｕｂｌｅｔｒａｃｋ ｓｙｓｔｅｍ”
Ｔｈｅ ｎｏｎｐｕｂｌｉｃ ｅｃｏｎｏｍｙ ａｎｄ ｔｈｅ ｍａｒｋｅｔ ｐｒｉｃｉｎｇ ｓｙｓｔｅｍ ｉｎｅｖｉｔａｂｌｙ ｒａｎ ｃｏｕｎｔｅｒ ｔｏ ｔｈｅ ｓｔａｔｅ

ｏｗｎｅｄ ｅｃｏｎｏｍｙ ａｎｄ ｔｈｅ ｃｏｍｍａｎｄ ｐｒｉｃｉｎｇ ｓｙｓｔｅｍ
Ｓｉｎｃｅ ｔｈｅ ｉｎｃｅｐｔｉｏｎ ｏｆ ｒｅｆｏｒｍ ａｎｄ ｏｐｅｎｉｎｇｕｐ ｉｎ ｔｈｅ ｌａｔｅ １９７０ｓ， ｓｔａｔｅｏｗｎｅｄ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｗｅｒｅ

ａｌｌｏｗｅｄ ｔｏ ｓｅｌｌ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ａｔ ｔｈｅｉｒ ｏｗｎ ｄｉｓｃｒｅｔｉｏｎ Ｉｎ １９７９， ｔｈｅ Ｓｔａｔｅ Ｃｏｕｎｃｉｌ ｉｓｓｕｅｄ ａ ｄｉｒｅｃｔｉｖｅ ｔｏ ａｌｌｏｗ
ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｔｏ ｓｅｌｌ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ｒｅｇａｒｄｌｅｓｓ ｏｆ ｓｔａｔｅ ｓａｌｅｓ ｑｕｏｔａｓ Ｔｈｉｓ ｅｘｐｌｏｒｅｄ ａ ｓｅｃｏｎｄ ｔｒａｃｋ ｏｆ ｇｏｏｄｓ ｄｉｓ
ｔｒｉｂｕｔｉｏｎ ｉｎ ａｄｄｉｔｉｏｎ ｔｏ ｔｈｅ ｐｌａｎｎｉｎｇ ｓｙｓｔｅｍ： ｔｈｅ ｍａｒｋｅｔ ｔｒａｃｋ

Ｍｅａｎｗｈｉｌｅ， ｂｕｒｇｅｏｎｉｎｇ ｎｏｎｓｔａｔｅ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ａｌｓｏ ｄｅｍａｎｄｅｄ ｔｈｅ ａｃｑｕｉｓｉｔｉｏｎ ｏｆ ｒａｗ ｍａｔｅｒｉａｌｓ
ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｍａｒｋｅｔ ｓｉｎｃｅ ｔｈｅｙ ｈａｄ ｎｏ ａｃｃｅｓｓ ｔｏ ｔｈｅ ｓｔａｔｅ ｍａｔｅｒｉａｌ ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎ ｑｕｏｔａｓ Ｂｙ ｔｈｅ ｍｉｄ１９８０ｓ，
ｔｈｅ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ａｇｇｒｅｇａｔｅ ｏｕｔｐｕｔ ｖａｌｕｅ ｏｆ ｎｏｎｓｔａｔｅ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ａｃｃｏｕｎｔｅｄ ｆｏｒ ３１ ｐｅｒｃｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ ｎａｔｉｏｎａｌ
ｔｏｔａｌ Ａｎ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇ ｐｒｏｐｏｒｔｉｏｎ ｏｆ ｇｏｏｄｓ ａｎｄ ｍａｔｅｒｉａｌｓ ｗｅｒｅ ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｅｄ ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅ ｍａｒｋｅｔ ｓｙｓｔｅｍ Ｉｎ
ｔｈｉｓ ｃｏｎｔｅｘｔ， ｔｈｅ Ｓｔａｔｅ Ｐｒｉｃｅ Ｂｕｒｅａｕ ａｎｄ Ｓｔａｔｅ Ｍａｔｅｒｉａｌｓ Ｂｕｒｅａｕ ｉｓｓｕｅｄ ａ ｄｉｒｅｃｔｉｖｅ ｉｎ Ｊａｎｕａｒｙ １９８５ ｔｏ
ａｌｌｏｗ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｔｏ ｓｅｌｌ ａｎｄ ｐｕｒｃｈａｓｅ “ ｕｌｔｒａｐｌａｎｎｅｄ” ｐｒｏｄｕｃｔｓ ａｔ ｍａｒｋｅｔ ｐｒｉｃｅｓ Ｔｈｉｓ ｏｆｆｉｃｉａｌｌｙ
ｌａｕｎｃｈｅｄ ｔｈｅ “ ｄｏｕｂｌｅｔｒａｃｋ ｓｙｓｔｅｍ” ｏｆ ｍａｔｅｒｉａｌ ｓｕｐｐｌｙ ａｎｄ ｐｒｉｃｉｎｇ Ｓｔａｔｅｏｗｎｅｄ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｔｈａｔ
ｈａｄ ａｃｃｅｓｓ ｔｏ ｍａｔｅｒｉａｌ ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎ ｑｕｏｔａｓ ｂｅｆｏｒｅ １９８３ ｃｏｕｌｄ ｓｔｉｌｌ ａｃｃｅｓｓ ｍａｔｅｒｉａｌｓ ｏｆ ｔｈｅ ｂａｓｅ ｑｕａｎｔｉｔｙ
ｏｆ １９８３ ａｔ ｑｕｏｔａ ｐｒｉｃｅｓ Ａｓ ｆｏｒ ｅｘｃｅｓｓ ｄｅｍａｎｄｓ ｂｅｙｏｎｄ ｔｈｅ ｂａｓｅ ｑｕａｎｔｉｔｙ， ｔｈｅｓｅ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｈａｄ ｔｏ
ｐｕｒｃｈａｓｅ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｍａｒｋｅｔ ａｔ ｍａｒｋｅｔ ｐｒｉｃｅｓ

Ｔｈｅ ｃｏｅｘｉｓｔｅｎｃｅ ｏｆ ｔｈｅ ｓｔａｔｅ ｓｅｃｔｏｒ ａｎｄ ｐｒｉｖａｔｅ ｓｅｃｔｏｒ ｇａｖｅ ｒｉｓｅ ｔｏ ｖａｒｉｏｕｓ ｆｏｒｍｓ ｏｆ “ｄｏｕｂｌｅｔｒａｃｋ
ｓｙｓｔｅｍｓ，” ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｄｏｕｂｌｅｔｒａｃｋ ｐｒｉｃｅｓ， ｄｏｕｂｌｅｔｒａｃｋ ｉｎｔｅｒｅｓｔ ｒａｔｅｓ ａｎｄ ｄｏｕｂｌｅｔｒａｃｋ ｆｏｒｅｉｇｎ
ｅｘｃｈａｎｇｅ ｒａｔｅｓ， ｊｕｓｔ ｔｏ ｎａｍｅ ａ ｆｅｗ

Ｅｃｏｎｏｍｉｓｔｓ ｈｏｌｄ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｖｉｅｗｓ ａｓ ｔｏ ｔｈｅ ｐｒｏｓ ａｎｄ ｃｏｎｓ ｏｆ ｄｏｕｂｌｅｔｒａｃｋ ｓｙｓｔｅｍｓ

１１

Ｃｈｉｎａｓ Ｅｃｏｎｏｍｉｃ Ｅｍｅｒｇｅｎｃｅ ａｎｄ Ｐｒｏｓｐｅｃｔｓ：Ｅｘｐｌｏｒａｔｉｏｎ ｏｆ Ｃｈｉｎｅｓｅ Ｅｃｏｎｏｍｉｓｔｓ



China's Economic Emergence and Prospects: Exploration of Chinese Economists

 12 

Ｌｉｕ Ｚｕｎｙｉ， Ｑｉａｎ Ｙｉｎｙｉ ａｎｄ Ｇéｒａｒｄ Ｒｏｌａｎｄ ｈａｖｅ ｍａｄｅ ｐｏｓｉｔｉｖｅ ｃｏｍｍｅｎｔｓ ｏｎ ｔｈｅ ｒｏｌｅ ｏｆ ｄｏｕｂｌｅ
ｔｒａｃｋ ｐｒｉｃｅｓ ｉｎ ｓｔａｂｉｌｉｚｉｎｇ ｓｔａｔｅ ｅｃｏｎｏｍｙ ａｎｄ ａｃｈｉｅｖｉｎｇ Ｐａｒｅｔｏ ｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔ Ｕｓｉｎｇ ｇｅｎｅｒａｌ ｅｑｕｉｌｉｂｒｉ
ｕｍ ａｎａｌｙｓｉｓ ｔｈｅｙ ｅｘａｍｉｎｅｄ ｔｈｅ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ ｏｆ Ｐａｒｅｔｏ ｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔ ｒｅｓｕｌｔｉｎｇ ｆｒｏｍ ｄｏｕｂｌｅｔｒａｃｋ
ｐｒｉｃｅ ｌｉｂｅｒａｌｉｚａｔｉｏｎ

Ｕ Ｓ ｅｃｏｎｏｍｉｓｔｓ Ｋｅｖｉｎ Ｍｏｒｐｈｙ， Ａｎｄｒｅｉ Ｓｈｌｅｉｆｅｒ ａｎｄ Ｒｏｂｅｒｔ Ｖｉｓｈｎｙ ｄｉｓａｇｒｅｅｄ Ｔｈｅｙ ｔｈｉｎｋ ｔｈａｔ
ｄｅｓｙｎｃｈｒｏｎｉｚｅｄ ｐｒｉｃｅ ｌｉｂｅｒａｌｉｚａｔｉｏｎ ｈａｄ ｄｉｓｔｏｒｔｅｄ ｒｅｓｏｕｒｃｅ ａｌｌｏｃａｔｉｏｎ Ｍｏｒｅｏｖｅｒ， ｔｈｉｓ ｗｏｕｌｄ ｃｒｅａｔｅ ｉｎ
ｅｑｕａｌｉｔｙ ｂｅｔｗｅｅｎ ｉｎｄｉｒｅｃｔｌｙ ｓｕｂｓｉｄｉｚｅｄ ｓｔａｔｅｏｗｎｅｄ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ａｎｄ ｔｈｅｉｒ ｐｒｉｖａｔｅ ｃｏｕｎｔｅｒｐａｒｔｓ ｔｏ ｗｈｉｃｈ
ｒａｗ ｍａｔｅｒｉａｌｓ， ｅｑｕｉｐｍｅｎｔ ａｎｄ ｌｏａｎｓ ｗｅｒｅ ｓｕｐｐｌｉｅｄ ａｔ ｍａｒｋｅｔ ｐｒｉｃｅｓ Ｓｕｃｈ ｉｎｅｑｕａｌｉｔｙ， ｔｈｅｙ ａｒｇｕｅ，
ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｌｙ ｂｌｏｃｋｅｄ ｆｕｒｔｈｅｒ ｇｒｏｗｔｈ ｏｆ ｔｈｅ ｐｒｉｖａｔｅ ｅｃｏｎｏｍｙ

Ｉｎ ｔｈｅ ｖｉｅｗ ｏｆ ｓｏｍｅ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓ， ｍｙｓｅｌｆ ｉｎｃｌｕｄｅｄ， ｔｈｅ ｓｏｃｉｏｅｃｏｎｏｍｉｃ ｃｏｎｓｅｑｕｅｎｃｅｓ ｏｆ
“ｄｏｕｂｌｅｔｒａｃｋ ｓｙｓｔｅｍ” ａｒｅ ｔｗｏｆｏｌｄ Ｏｎ ｔｈｅ ｐｏｓｉｔｉｖｅ ｓｉｄｅ， ｉｔ ａｌｌｏｗｅｄ ｃｅｒｔａｉｎ ｓｐａｃｅ ｆｏｒ ｐｒｉｖａｔｅ ｉｎｉｔｉａ
ｔｉｖｅｓ， ａｌｌｏｗｉｎｇ ｖａｒｉｏｕｓ ｋｉｎｄｓ ｏｆ ｐｒｉｖａｔｅ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｔｏ ｇｒｏｗ ａｎｄ ｐｒｏｓｐｅｒ Ｈｏｗｅｖｅｒ， ｉｆ Ｃｈｉｎａ ｐｅｒｓｉｓｔｅｄ
ｗｉｔｈ， ｏｒ ｅｖｅｎ ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｅｄ， ｓｕｃｈ ａｎ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ ａｒｒａｎｇｅｍｅｎｔ ｗｈｅｒｅ ｓｔａｔｅ ｐｏｗｅｒ ｃａｎ ｂｅ ｔｒａｎｓｌａｔｅｄ
ｉｎｔｏ ｍｏｎｅｙ ｏｒ ｃａｐｉｔａｌ ａｃｑｕｉｓｉｔｉｏｎ， ｉｔ ｗｉｌｌ ｃｒｅａｔｅ ａｎ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ ｏｆ ｒａｍｐａｎｔ ｒｅｎｔｓｅｅｋｉｎｇ ｔｈａｔ ｂｒｅｅｄｓ
ｃｏｒｒｕｐｔｉｏｎ Ａｄｄｉｔｉｏｎａｌ ｓｔｅｐｓ ｔｏｗａｒｄ ｍａｒｋｅｔｏｒｉｅｎｔｅｄ ｒｅｆｏｒｍ ａｒｅ ｅｓｓｅｎｔｉａｌ ｔｏ ａｄｄｒｅｓｓ ｔｈｉｓ ｐｒｏｂｌｅｍ
Ｏｔｈｅｒｗｉｓｅ， ｐｒｉｖｉｌｅｇｅｄ ｃａｐｉｔａｌｉｓｍ ｗｉｌｌ ｔａｋｅ ｈｏｌｄ ｗｉｔｈ ｓｅｒｉｏｕｓ ｅｃｏｎｏｍｉｃ， ｓｏｃｉａｌ ａｎｄ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｃｏｎｓｅ
ｑｕｅｎｃｅｓ

ＩＩＩ Ｆｕｌｌｓｃａｌｅ ｒｅｆｏｒｍ （１９９４ －ｐｒｅｓｅｎｔ）

Ｔｈｅ ｖｅｒｙ ｒｅｆｅｒｅｎｃｅ ｔｏ ｔｈｅ “ｄｏｕｂｌｅｔｒａｃｋ ｓｙｓｔｅｍ” ｍｅａｎｓ ｔｈａｔ Ｃｈｉｎａｓ ｅｃｏｎｏｍｙ ｓｔｉｌｌ ｈａｄ ｎｕｍｅｒ
ｏｕｓ ｅｌｅｍｅｎｔｓ ｏｆ ｔｈｅ ｉｎｅｆｆｉｃｉｅｎｔ ｓｔａｔｅｅｃｏｎｏｍｙ ａｎｄ ｎｏｎｍａｒｋｅｔ ｐｒｉｃｅ ｓｙｓｔｅｍ Ｔｈｅ Ｓｔａｔｅ ｅｃｏｎｏｍｙ ａｎｄ
ｐｌａｎｎｅｄ ｓｙｓｔｅｍ ｃｏｌｌｉｄｅｄ ｗｉｔｈ ｇｒｏｗｉｎｇ ｎｏｎｐｕｂｌｉｃ ｅｃｏｎｏｍｙ ａｎｄ ｍａｒｋｅｔｂａｓｅｄ ｓｙｓｔｅｍ Ｆｕｌｌｓｃａｌｅ ｒｅ
ｆｏｒｍ ｗａｓ ｌａｕｎｃｈｅｄ ｔｏ ａｃｈｉｅｖｅ ｍａｊｏｒ ｂｒｅａｋｔｈｒｏｕｇｈｓ Ｃｈｉｎａ ｔｏｏｋ ｂｏｌｄ ｍｅａｓｕｒｅｓ ｔｏ ｉｎｔｅｇｒａｔｅ ｔｈｅ “ｄｏｕｂ
ｌｅｔｒａｃｋ” ｐｒｉｃｅ ｓｙｓｔｅｍ ａｎｄ ｏｖｅｒｈａｕｌｅｄ ｓｔａｔｅｏｗｎｅｄ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ Ｍａｎｙ ｏｆ ｔｈｅｓｅ ｍｅａｓｕｒｅｓ ｐｒｏｖｅｄ ｅｆｆｅｃ
ｔｉｖｅ ａｎｄ ｍａｄｅ ｃｒｉｔｉｃａｌ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎｓ ｔｏ ｔｈｅ ｒａｐｉｄ ａｎｄ ｓｕｓｔａｉｎｅｄ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ Ｃｈｉｎａｓ ｅｃｏｎｏｍｙ Ｄｕｅ
ｔｏ ａ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ｆａｃｔｏｒｓ， ｈｏｗｅｖｅｒ， ｍａｎｙ ｃｒｉｔｉｃａｌ ｒｅｆｏｒｍ ｉｎｉｔｉａｔｉｖｅｓ ｆａｉｌｅｄ ｔｏ ａｄｖａｎｃｅ ａｓ ｐｌａｎｎｅｄ，
ｍａｋｉｎｇ ｔｈｅｉｒ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎ ｅｖｅｎ ｍｏｒｅ ｄｉｆｆｉｃｕｌｔ ｉｎ ｔｈｅ ｆｕｔｕｒｅ

（Ｉ） Ｅｘｐｅｒｉｍｅｎｔ ｗｉｔｈ ｆｕｌｌｓｃａｌｅ ｒｅｆｏｒｍ
Ｔｈｉｓ ｉｓ ａｎｏｔｈｅｒ ｂｒａｎｄｎｅｗ ｃｈａｐｔｅｒ ｏｆ Ｃｈｉｎａｓ ｒｅｆｏｒｍ Ｒｅｆｏｒｍ ｓｈｉｆｔｅｄ ｂａｃｋ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｎｏｎｓｔａｔｅ

ｓｅｃｔｏｒ ｔｏ ｓｔａｔｅ ｓｅｃｔｏｒ， ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｃｏｕｎｔｒｙｓｉｄｅ ｔｏ ｃｉｔｉｅｓ， ｆｒｏｍ ｐｒｉｃｅ ｓｙｓｔｅｍ ｒｅｆｏｒｍ ｔｏ ｔｈｅ ｉｎｔｅｇｒａｔｅｄ ｒｅ
ｆｏｒｍ ｏｆ ｐｒｉｃｅ， ｔａｘ ａｎｄ ｆｉｓｃａｌ ｓｙｓｔｅｍｓ， ａｎｄ ｆｒｏｍ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｔｏ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｒｅｆｏｒｍ Ｔｈｅｓｅ ｒｅｆｏｒｍ ｉｎｉｔｉａｔｉｖｅｓ
ｍａｄｅ ｍａｊｏｒ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｉｎ ｓｅｖｅｒａｌ ａｒｅａｓ， ｅｓｐｅｃｉａｌｌｙ ｉｎ ｔｈｅ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｍｅｎｔ ｏｆ ａ ｍａｃｒｏｅｃｏｎｏｍｉｃ ｓｙｓｔｅｍ
ａｎｄ ｏｗｎｅｒｓｈｉｐ ｒｅｓｔｒｕｃｔｕｒｉｎｇ Ｕｎｆｏｒｔｕｎａｔｅｌｙ， ｄｉｓｒｕｐｔｅｄ ｂｙ ｕｎｅｘｐｅｃｔｅｄ ｉｎｃｉｄｅｎｔｓ ａｎｄ ｕｎｄｅｒｍｉｎｅｄ ｂｙ
ｖｅｓｔｅｄ ｉｎｔｅｒｅｓｔｓ ａｓ ｉｔ ｗａｓ， Ｃｈｉｎａ ｅｎｃｏｕｎｔｅｒｅｄ ｍａｊｏｒ ｓｅｔｂａｃｋｓ ｉｎ ｂｏｔｈ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ａｎｄ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｒｅｆｏｒｍｓ
ａｎｄ ｆａｉｌｅｄ ｔｏ ａｃｈｉｅｖｅ ｔｈｅ ｄｅｓｉｒｅｄ ｒｅｓｕｌｔｓ Ｔｈｉｓ ｆａｉｌｕｒｅ ｍａｄｅ ｆｕｔｕｒｅ ｒｅｆｏｒｍ ａｌｌ ｔｈｅ ｍｏｒｅ ｄｉｆｆｉｃｕｌｔ

Ａｓ ａｎ ａｄｖｏｃａｔｅ ｏｆ “ ｉｎｃｒｅｍｅｎｔａｌ ｒｅｆｏｒｍ” ｂｅｙｏｎｄ ｔｈｅ ｓｔａｔｅ ｓｅｃｔｏｒ， Ｄｅｎｇ Ｘｉａｏｐｉｎｇ ｗａｓ ｕｎｓａｔｉｓ
ｆｉｅｄ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｐｒｅｌｉｍｉｎａｒｙ ａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔｓ ｉｎ ｔｈｅ ｎｏｎｓｔａｔｅ ｓｅｃｔｏｒ Ｗｈｅｎ ｔｈｅ ｎｏｎｓｔａｔｅ ｓｅｃｔｏｒ ｈａｄ ｇｒｏｗｎ

２１

中国经济的崛起与前景———中国经济学家的思考与探索
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Chapter 1  Panorama of China's Economic Reforms since1949

ｓｔｒｏｎｇ ｅｎｏｕｇｈ ｔｏ ｂｅ ｄｅｐｅｎｄａｂｌｅ ａｓ ａ ｐｉｌｌａｒ ｆｏｒ ｔｈｅ ｏｖｅｒａｌｌ ｒｅｆｏｒｍ， ｈｅ ｃａｌｌｅｄ ｆｏｒ ａ ｓｈｉｆｔ ｏｆ ｒｅｆｏｒｍ ｔｏ ｆｏ
ｃｕｓ ｏｎ ｔｈｅ ｓｔａｔｅ ｓｅｃｔｏｒ Ｈｅ ｐｏｉｎｔｅｄ ｏｕｔ ｉｎ Ｊｕｎｅ １９８４ ｔｈａｔ ｗｈｅｎ ｒｕｒａｌ ｒｅｆｏｒｍ ｓｈｏｗｅｄ ｓｕｃｃｅｓｓ， “ ｒｅｆｏｒｍ
ｓｈｏｕｌｄ ｓｈｉｆｔ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｃｏｕｎｔｒｙｓｉｄｅ ｔｏ ｃｉｔｉｅｓ Ｕｒｂａｎ ｒｅｆｏｒｍ ｓｈｏｕｌｄ ｉｎｃｌｕｄｅ ｎｏｔ ｏｎｌｙ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ａｎｄ ｃｏｍ
ｍｅｒｃｅ， ｂｕｔ ａｌｌ ｓｅｃｔｏｒｓ ｏｆ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｎｄ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ａｓ ｗｅｌｌ ” Ｔｈｅ Ｔｈｉｒｄ Ｐｌｅｎｕｍ ｏｆ ｔｈｅ １２ｔｈ
ＣＰＣ Ｃｏｎｇｒｅｓｓ ｈｅｌｄ ｉｎ Ｏｃｔｏｂｅｒ ｔｈｅ ｓａｍｅ ｙｅａｒ ｍａｄｅ ａ ｄｅｃｉｓｉｏｎ ｔｏ ｃａｒｒｙ ｏｕｔ ｔｈｉｓ ｓｔｒａｔｅｇｉｃ ｒｅｐｏｓｉｔｉｏｎｉｎｇ

Ａ ｓｔｒｉｎｇ ｏｆ ｒｅｆｏｒｍ ｉｎｉｔｉａｔｉｖｅｓ ｗｅｒｅ ａｄｏｐｔｅｄ ｓｔａｒｔｉｎｇ ｉｎ １９８６ Ｉｎ ｅａｒｌｙ １９８６， ｔｈｅ ｔｈｅｎ Ｃｈｉｎｅｓｅ
ｐｒｅｍｉｅｒ Ｚｈａｏ Ｚｉｙａｎｇ ｅｎｖｉｓｉｏｎｅｄ ａｎ ｉｎｔｅｇｒａｔｅｄ ｒｅｆｏｒｍ ａｐｐｒｏａｃｈ ｗｉｔｈ ｐｒｉｏｒｉｔｉｅｓ ｏｎ ｐｒｉｃｅ， ｔａｘ ａｎｄ ｆｉｓｃａｌ
ｓｙｓｔｅｍｓ Ｉｎ Ａｐｒｉｌ １９８６， ｔｈｅ Ｓｔａｔｅ Ｃｏｕｎｃｉｌ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｅｄ ａｎ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｒｅｆｏｒｍ ｏｆｆｉｃｅ ｔｏ ｄｅｖｅｌｏｐ ａ ｒｅｆｏｒｍ
ｐａｃｋａｇｅ ｏｆ ｐｒｉｃｅ， ｔａｘ， ｆｉｓｃａｌ， ｆｉｎａｎｃｉａｌ ａｎｄ ｔｒａｄｅ ｓｙｓｔｅｍｓ Ｐｒｉｃｅ ｒｅｆｏｒｍ ｗａｓ ｉｎｔｅｎｄｅｄ ｔｏ ｆｏｌｌｏｗ ｔｈｅ
ｐｒａｃｔｉｃｅ ｏｆ Ｃｚｅｃｈｏｓｌｏｖａｋｉａ ｆｒｏｍ １９６７ ｔｏ １９６８， ｉ ｅ ｔｏ ａｄｊｕｓｔ ｐｒｉｃｅｓ ａｃｒｏｓｓ ｔｈｅ ｂｏａｒｄ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｃａｌｃｕ
ｌａｔｉｏｎ ｒｅｓｕｌｔｓ， ａｎｄ ｔｈｅｎ ｔｏ ｌｉｆｔ ａｌｌ ｐｒｉｃｅ ｃｏｎｔｒｏｌｓ ｉｎ ｏｎｅ ｏｒ ｔｗｏ ｙｅａｒｓ ｆｏｒ ｐｒｉｃｅ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ Ｏｎ ｔｈｅ ｆｉｓｃａｌ
ｒｅｆｏｒｍ ｆｒｏｎｔ， Ｃｈｉｎａ ｔｒａｎｓｆｏｒｍｅｄ ｔｈｅ ｒｅｖｅｎｕｅｓｈａｒｉｎｇ ｓｙｓｔｅｍ， ｗｈｉｃｈ ｗａｓ ｔｈｅｎ ｉｎ ｐｌａｃｅ， ｉｎｔｏ ａ ｔａｘ
ｓｈａｒｉｎｇ ｓｙｓｔｅｍ ａｎｄ ｉｎｔｒｏｄｕｃｅｄ ＶＡＴ

Ｍｅａｎｗｈｉｌｅ， Ｄｅｎｇ Ｘｉａｏｐｉｎｇ ｏｎｃｅ ａｇａｉｎ ｃａｌｌｅｄ ｆｏｒ ｔｈｅ ｄｉｓｔｉｎｃｔｉｏｎ ｂｅｔｗｅｅｎ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｐａｒｔｉｅｓ ａｎｄ
ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｉｎｔｅｎｔｉｏｎ ｏｆ ａｄａｐｔｉｎｇ Ｃｈｉｎａｓ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｓｙｓｔｅｍ ｔｏ ｔｈｅ ｎｅｗｌｙ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｅｄ ｍａｒｋｅｔ
ｅｃｏｎｏｍｙ “Ｗｉｔｈｏｕｔ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｒｅｆｏｒｍ， ｒｅｓｕｌｔｓ ｏｆ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｒｅｆｏｒｍ ｃａｎｎｏｔ ｂｅ ｇｕａｒａｎｔｅｅｄ； ｗｉｔｈｏｕｔ
ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｒｅｆｏｒｍ， ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｐｒｏｄｕｃｔｉｖｅ ｆｏｒｃｅｓ ｗｉｌｌ ｂｅ ｏｂｓｔｒｕｃｔｅｄ， ａｎｄ ｓｏ ｗｉｌｌ ｔｈｅ ｓｕｃｃｅｓｓ ｏｆ
ｏｕｒ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｄｒｉｖｅ ” Ｒｅｇｒｅｔｆｕｌｌｙ， ｂｏｔｈ ｏｆ ｔｈｅｓｅ ｒｅｆｏｒｍｓ ｗｅｒｅ ｄｉｓｃｏｎｔｉｎｕｅｄ

Ｉｎ Ｏｃｔｏｂｅｒ １９８６， ｔｈｅ Ｓｔａｔｅ Ｃｏｕｎｃｉｌ ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ ｃｈａｎｇｅｄ ｔｈｅｉｒ ｍｉｎｄｓｅｔ ｔｏ ｆｏｃｕｓ ｏｎ ｔｈｅ ｒｅｆｏｒｍ ｏｆ
ｓｔａｔｅｏｗｎｅｄ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ Ｉｎ １９８７ ａｎｄ １９８８， ｌｕｍｐｓｕｍ ｃｏｎｔｒａｃｔｉｎｇ ｓｙｓｔｅｍｓ ｗｅｒｅ ａｄｏｐｔｅｄ ｆｏｒ ｔｈｅ ｏｐ
ｅｒａｔｉｏｎｓ ｏｆ ｓｔａｔｅｏｗｎｅｄ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ， ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓ， ｐｕｂｌｉｃ ｆｉｎａｎｃｅ， ｆｏｒｅｉｇｎ ｔｒａｄｅ， ａｎｄ ｃｒｅｄｉｔ ｆｉｎａｎ
ｃｉｎｇ Ｔｈｉｓ ｍｅａｎｔ ｒｅｔｕｒｎｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ｃｏｅｘｉｓｔｅｎｃｅ ｏｆ ｔｈｅ ｄｏｕｂｌｅｔｒａｃｋ ｍａｒｋｅｔ ｅｃｏｎｏｍｙ ａｎｄ ｃｏｍｍａｎｄ
ｅｃｏｎｏｍｙ Ｔｈｅ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｙ ｆｏｒ ｆｕｌｌｓｃａｌｅ ｒｅｆｏｒｍ ｗａｓ ｌｏｓｔ Ｃｏｒｒｕｐｔｉｏｎ ａｎｄ ｉｎｆｌａｔｉｏｎ ｂｅｃａｍｅ ｕｎｓｔｏｐｐａ
ｂｌｅ， ｅｎｄｉｎｇ ｉｎ ｔｈｅ ｐｕｒｃｈａｓｅ ｓｔａｍｐｅｄｅ ｏｆ １９８８ ａｎｄ ｔｈｅ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｔｕｒｍｏｉｌ ｏｆ １９８９

Ａｆｔｅｒ ｔｈｅ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｃｒｉｓｉｓ ｏｆ １９８８ ａｎｄ ｔｈｅ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｔｕｒｂｕｌｅｎｃｅ ｏｆ １９８９， ｓｏｍｅ ｐｏｌｉｔｉｃｉａｎｓ ａｎｄ
ｔｈｅｏｒｅｔｉｃｉａｎｓ ｂｌａｍｅｄ ａｌｌ ｔｈｅ ｆａｕｌｔｓ ｏｎ ｍａｒｋｅｔｏｒｉｅｎｔｅｄ ｒｅｆｏｒｍ “Ｐｈａｓｉｎｇ ｏｕｔ ｔｈｅ ｐｌａｎｎｅｄ ｅｃｏｎｏｍｙ ｆｏｒ
ｔｈｅ ｍａｒｋｅｔ ｅｃｏｎｏｍｙ，” ｔｈｅｙ ａｒｇｕｅｄ， “ ｉｓ ｔａｎｔａｍｏｕｎｔ ｔｏ ａｌｔｅｒｉｎｇ ｓｏｃｉａｌｉｓｍ ｆｏｒ ｃａｐｉｔａｌｉｓｍ ” Ｅｆｆｏｒｔｓ ａｔ
ｒｅｆｏｒｍ ａｎｄ ｏｐｅｎｉｎｇｕｐ ｗｅｒｅ ｓｔａｌｌｅｄ ｏｎｃｅ ａｇａｉｎ Ｉｔ ｗａｓ ｎｏｔ ｕｎｔｉｌ ｅａｒｌｙ １９９２ ｗｈｅｎ Ｄｅｎｇ Ｘｉａｏｐｉｎｇ ｍａｄｅ
ｐｒｏｒｅｆｏｒｍ ｓｐｅｅｃｈｅｓ ｄｕｒｉｎｇ ｈｉｓ ｔｏｕｒ ｔｏ ｓｏｕｔｈ Ｃｈｉｎａ ｔｈａｔ ｅｎｔｈｕｓｉａｓｍ ｆｏｒ ｒｅｆｏｒｍ ａｎｄ ｏｐｅｎｉｎｇｕｐ ｗａｓ ｒｅ
ｋｉｎｄｌｅｄ

Ｔｈｅ １４ｔｈ ＣＰＣ Ｃｏｎｇｒｅｓｓ ｈｅｌｄ ｉｎ Ｏｃｔｏｂｅｒ １９９２ ａｄｏｐｔｅｄ ｔｈｅ ｒｅｆｏｒｍ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅ ｔｏ ｅｓｔａｂｌｉｓｈ ａ ｓｏｃｉａｌ
ｉｓｔ ｍａｒｋｅｔ ｅｃｏｎｏｍｙ Ｔｈｅ Ｔｈｉｒｄ Ｐｌｅｎｕｍ ｏｆ １４ｔｈ ＣＰＣ Ｃｏｎｇｒｅｓｓ ｈｅｌｄ ｉｎ Ｎｏｖｅｍｂｅｒ １９９３ ａｄｏｐｔｅｄ ｉｍｐｏｒ
ｔａｎｔ ｒｅｓｏｌｕｔｉｏｎｓ ｏｎ ｓｏｃｉａｌｉｓｔ ｍａｒｋｅｔ ｅｃｏｎｏｍｙ： Ｆｉｒｓｔ， ｔｏ ａｄｖａｎｃｅ ｔｈｅ ｎｅｗ ｓｔｒａｔｅｇｙ ｔｏ “ａｄｖａｎｃｅ ｒｅｆｏｒｍ
ｏｎ ａｌｌ ｆｒｏｎｔｓ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｋｅｙ ｐｒｉｏｒｉｔｉｅｓ”  Ｒｅｆｏｒｍ ｗａｓ ｏｆｆｉｃｉａｌｌｙ ｔａｒｇｅｔｅｄ ａｔ ｔｈｅ ｓｔａｔｅｏｗｎｅｄ ｓｅｃｔｏｒ ａｎｄ
ａｉｍｅｄ ｔｏ ｐｈａｓｅ ｉｎ ｓｏｃｉａｌｉｓｔ ｍａｒｋｅｔ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｓｙｓｔｅｍ ｂｙ ｔｈｅ ｅｎｄ ｏｆ ｔｈｅ ２０ｔｈ ｃｅｎｔｕｒｙ Ｓｅｃｏｎｄ， ｔｈｅ
ｍｅｅｔｉｎｇ ｄｅｆｉｎｅｄ ｔａｒｇｅｔｓ ａｎｄ ｄｅｖｅｌｏｐｅｄ ｐｌａｎｓ ｆｏｒ ｒｅｆｏｒｍ ｐｒｉｏｒｉｔｉｅｓ ｏｎ ｆｉｓｃａｌ， ｆｉｎａｎｃｉａｌ， ｆｏｒｅｉｇｎ ｅｘ
ｃｈａｎｇｅ， ｃｏｒｐｏｒａｔｅ ａｎｄ ｓｏｃｉａｌ ｓｅｃｕｒｉｔｙ ｓｙｓｔｅｍｓ

Ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｈｅｓｅ Ｒｅｓｏｌｕｔｉｏｎｓ， ｔｈｅ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｔｏｏｋ ａ ｓｅｒｉｅｓ ｏｆ ｍａｊｏｒ ｓｔｅｐｓ ｔｏ ａｄｖａｎｃｅ ｒｅ
ｆｏｒｍ ｉｎ ｔｈｅ ａｂｏｖｅｍｅｎｔｉｏｎｅｄ ｓｙｓｔｅｍｓ ａｎｄ ｓｔａｔｅｏｗｎｅｄ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ Ｍｅａｎｗｈｉｌｅ， ｔｈｅ Ｓｔａｔｅ Ｃｏｕｎｃｉｌ

３１

Ｃｈｉｎａｓ Ｅｃｏｎｏｍｉｃ Ｅｍｅｒｇｅｎｃｅ ａｎｄ Ｐｒｏｓｐｅｃｔｓ：Ｅｘｐｌｏｒａｔｉｏｎ ｏｆ Ｃｈｉｎｅｓｅ Ｅｃｏｎｏｍｉｓｔｓ
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ｃａｌｌｅｄ ｆｏｒ ｅｘｐｅｒｉｍｅｎｔｓ ｗｉｔｈ ｍｏｄｅｒｎ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ ｓｙｓｔｅｍ ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ Ｃｏｒｐｏｒａｔｅ Ｌａｗ ｉｎ ｏｒｄｅｒ ｔｏ ｒｏｌｌ
ｏｕｔ ｓｕｃｃｅｓｓｆｕｌ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅｓ ａｆｔｅｒｗａｒｄｓ Ｏｆ ａｌｌ ｏｆ ｔｈｅｓｅ， ｆｏｒｅｉｇｎ ｅｘｃｈａｎｇｅ ｒｅｆｏｒｍ ｐｒｏｖｅｄ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｓｕｃ
ｃｅｓｓｆｕｌ ａｎｄ ａｃｈｉｅｖｅｄ ａｈｅａｄ ｏｆ ｓｃｈｅｄｕｌｅ ｔｈｅ ｔａｒｇｅｔ ｏｆ ａ “ｍａｎａｇｅｄ ｆｌｏａｔｉｎｇ ｆｏｒｅｉｇｎ ｅｘｃｈａｎｇｅ ｒａｔｅ ｒｅ
ｇｉｍｅ” ｕｎｄｅｒ ｔｈｅ ｃｕｒｒｅｎｔ ａｃｃｏｕｎｔ Ｆｉｓｃａｌ ｓｙｓｔｅｍ ａｌｓｏ ｅｎｔｅｒｅｄ ｉｔｓ ｐｒｅｄｅｆｉｎｅｄ ｃｏｕｒｓｅ Ｏｎ ｏｔｈｅｒ ｆｒｏｎｔｓ，
ｐａｒｔｉｃｕｌａｒｌｙ ｉｎ ｔｈｅ ｒｅｆｏｒｍ ｏｆ ｔｈｅ ｓｔａｔｅ ｅｃｏｎｏｍｙ， ｃｅｒｔａｉｎ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｗａｓ ｍａｄｅ ｂｕｔ ｗａｓ ｓｔｉｌｌ ｎｏｔ ｕｐ ｔｏ ｔｈｅ
ｓｔａｎｄａｒｄｓ ｏｆ ａ ｍｏｄｅｒｎ ｍａｒｋｅｔ ｅｃｏｎｏｍｙ

Ｂｙ ｔｈｅ ｍｉｄ１９９０ｓ， Ｃｈｉｎａ ａｃｈｉｅｖｅｄ ｍａｊｏｒ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｂｏｔｈ ｉｎ ｔｈｅ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｍｅｎｔ ｏｆ ａ ｍａｃｒｏｅｃｏｎｏｍ
ｉｃ ｓｙｓｔｅｍ ａｎｄ ｏｗｎｅｒｓｈｉｐ ｒｅｓｔｒｕｃｔｕｒｉｎｇ Ｔｈｅ ｓｔａｔｅ ｓｅｃｔｏｒ ｎｏ ｌｏｎｇｅｒ ｄｏｍｉｎａｔｅｄ Ｃｈｉｎａｓ ｅｃｏｎｏｍｙ ａｎｄ ｄｅ
ｃｌｉｎｅｄ ｓｕｂｓｔａｎｔｉａｌｌｙ ｉｎ ｐｒｏｐｏｒｔｉｏｎ ｔｏ ｔｈｅ ｐｒｉｖａｔｅ ｓｅｃｔｏｒ Ｅｖｅｎ ｓｏ， Ｃｈｉｎａ ｗａｓ ｓｔｉｌｌ ａｗａｉｔｉｎｇ ａ ｂｒｅａｋ
ｔｈｒｏｕｇｈ ｉｎ ｔｈｅ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｍｅｎｔ ｏｆ ａｎ ｏｗｎｅｒｓｈｉｐ ｓｙｓｔｅｍ ｄｅｓｉｇｎｅｄ ｆｏｒ ｍａｒｋｅｔｂａｓｅｄ ｅｃｏｎｏｍｙ Ｂｙ １９９３，
ｔｈｅ ｓｈａｒｅ ｏｆ ｔｈｅ ｓｔａｔｅ ｅｃｏｎｏｍｙ ｉｎ ＧＤＰ ｗａｓ ｒｅｄｕｃｅｄ ｔｏ ｌｅｓｓ ｔｈａｎ ｈａｌｆ， ｂｕｔ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ａｎｄ ｓｔａｔｅ
ｏｗｎｅｄ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｗｅｒｅ ｓｔｉｌｌ ｉｎ ｃｏｎｔｒｏｌ ｏｆ ｓｃａｒｃｅ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ Ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ７０ ｐｅｒｃｅｎｔ ｏｆ ｃｒｅｄｉｔ
ｆｉｎａｎｃｉｎｇ， ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅ， ｗａｓ ａｌｌｏｃａｔｅｄ ｔｏ ｔｈｅ ｓｔａｔｅ ｓｅｃｔｏｒ Ｄｏｍｉｎａｎｃｅ ｏｆ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ａｎｄ ｓｔａｔｅｏｗｎｅｄ
ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｓｔｏｏｄ ｉｎ ｔｈｅ ｗａｙ ｏｆ ｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔ ｉｎ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ａｎｄ ｆｉｓｃａｌ ｓｙｓｔｅｍｓ ｕｎｄｅｒｐｉｎｎｉｎｇ ｔｈｅ ｍａｒｋｅｔ
ｅｃｏｎｏｍｙ Ａｔ ａ ｆｕｎｄａｍｅｎｔａｌ ｌｅｖｅｌ， ｔｈｅ ｓｔａｔｅ ｅｃｏｎｏｍｙ ｃｏｍｐｒｉｓｅｄ ｔｈｅ ｃｏｒｅ ａｎｄ ｌａｉｄ ｔｈｅ ｆｏｕｎｄａｔｉｏｎ ｆｏｒ
ｔｈｅ ｅｎｔｉｒｅ ｏｌｄ ｓｙｓｔｅｍ Ｔｈｉｓ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ｉｓ ｄｅｓｃｒｉｂｅｄ ａｓ “ ｔｈｅ ｓｔａｔｅ ｓｙｎｄｉｃａｔｅ” ｂｙ Ｌｅｎｉｎ ｉｎ Ｎａｔｉｏｎ ａｎｄ
Ｒｅｖｏｌｕｔｉｏｎ， ｏｒ “ ｔｈｅ ＰａｒｔｙＳｔａｔｅ Ｉｎｃ ” ｉｎ ｏｕｒ ｃｏｎｔｅｍｐｏｒａｒｙ ｌａｎｇｕａｇｅ Ｉｎｔｅｒｅｓｔ ｇｒｏｕｐｓ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｉｓ
ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ｗｅｒｅ ｃｏｍｐｌｅｘ ａｎｄ ｉｎｔｅｒｔｗｉｎｅｄ Ｕｎｌｅｓｓ ｉｔ ｔｏｏｋ ｉｎｔｏ ａｃｃｏｕｎｔ ｔｈｅ ｂｒｏａｄｅｒ ｄｅｍａｎｄｓ， ｖｅｓｔｅｄ ｉｎ
ｔｅｒｅｓｔｓ ｏｆ ｔｈｅ ｏｌｄ ｓｙｓｔｅｍ ｗｏｕｌｄ ｏｂｓｔｒｕｃｔ ｔｈｅ ｒｅｆｏｒｍ ａｎｄ ｒｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｓｔａｔｅ ｓｅｃｔｏｒ ｉｎ ｖａｒｉｏｕｓ
ｎａｍｅｓ ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｅｘｃｕｓｅｓ Ｔｈａｔ ｗｏｕｌｄ ｃｏｎｓｔｉｔｕｔｅ ｔｈｅ ｍａｊｏｒ ｏｂｓｔａｃｌｅｓ ｔｏ ｒｅｆｏｒｍ ａｎｄ ｒｅｓｔｒｕｃｔｕ
ｒｉｎｇ ｏｆ ｔｈｅ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｅｃｏｎｏｍｙ ｄｕｒｉｎｇ ｔｈｉｓ ｐｅｒｉｏｄ

（ＩＩ） Ｒｅｆｏｒｍ ａｎｄ ｃｏｎｔｒａｄｉｃｔｉｏｎｓ ａｔ ｔｈｅ ｔｕｒｎ ｏｆ ｔｈｅ ｃｅｎｔｕｒｙ
Ａｓ ｒｅｆｏｒｍ ｅｖｏｌｖｅｄ ａｎｄ ｅｘｐａｎｄｅｄ ｉｎ ｓｃｏｐｅ， ｔｈｅ ｃｏｎｆｌｉｃｔ ｂｅｔｗｅｅｎ ｐｒｏｒｅｆｏｒｍ ａｎｄ ａｎｔｉｒｅｆｏｒｍ

ｆｏｒｃｅｓ ｉｎｔｅｎｓｉｆｉｅｄ Ｉｎｉｔｉａｌｌｙ， ｔｈｅ ｒｅｓｉｓｔａｎｃｅ ｗａｓ ｉｄｅｏｌｏｇｉｃａｌ， ｂｕｔ ａｔ ｔｈｉｓ ｐｏｉｎｔ， ｉｔ ｃａｍｅ ｍａｉｎｌｙ ｆｒｏｍ
ｖｅｓｔｅｄ ｉｎｔｅｒｅｓｔｓ Ｍｅａｓｕｒｅｓ ｔａｋｅｎ ａｔ ｔｈｅ ｉｎｃｅｐｔｉｏｎ ｏｆ ｒｅｆｏｒｍ ｈａｄ ｔｈｅ ｍａｋｉｎｇ ｏｆ ａ Ｐａｒｅｔｏ ｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔ，
ｗｈｉｌｅ ａｔ ｔｈｉｓ ｐｏｉｎｔ， ｓｔａｔｅｏｗｎｅｄ ｍｏｎｏｐｏｌｉｓｔｉｃ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ａｎｄ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ａｇｅｎｃｉｅｓ ａｌｒｅａｄｙ ｓｈａｒｅｄ ｉｎ
ｔｈｅ ｒｅｓｕｌｔｓ ｏｆ ｒｅｆｏｒｍ Ｆｕｒｔｈｅｒ ｒｅｆｏｒｍ， ｈｏｗｅｖｅｒ， ｗｏｕｌｄ ｄａｍａｇｅ ｔｈｅｉｒ ｉｎｔｅｒｅｓｔｓ Ｆｕｒｔｈｅｒ ｒｅｆｏｒｍ ｏｆ ｓｔａｔｅ
ｏｗｎｅｄ ｍｏｎｏｐｏｌｉｓｔｉｃ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ａｎｄ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｓｙｓｔｅｍ ｈｉｎｇｅｓ ｕｐｏｎ ｃｈａｎｇｅｓ ｔｏ ｂｅ ｔａｋｉｎｇ ｐｌａｃｅ ｗｉｔｈｉｎ
ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ Ｔｈｉｓ ｍａｒｋｓ ａ ｎｅｗ ｐｈａｓｅ ｏｆ ｒｅｆｏｒｍ， ｗｈｉｃｈ ｉｓ ｍｏｒｅ ｄｉｆｆｉｃｕｌｔ ａｎｄ ｍｕｃｈ ｓｌｏｗｅｒ

Ｔｈｅ Ｆｉｆｔｅｅｎｔｈ ＣＰＣ Ｃｏｎｇｒｅｓｓ ｏｆ １９９７ ｔｏｏｋ ｄｅｃｉｓｉｖｅ ｓｔｅｐｓ ｔｏ ｒｅｍｏｖｅ ｂａｒｒｉｅｒｓ ｏｆ ｔｈｅ ｏｌｄ ｏｗｎｅｒｓｈｉｐ
ｓｙｓｔｅｍ Ｉｔ ｒｅｊｅｃｔｅｄ ｔｈｅ ｎｏｔｉｏｎ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｓｈａｒｅ ｏｆ ｔｈｅ ｓｔａｔｅ ｅｃｏｎｏｍｙ ｉｓ ａ ｓｉｇｎ ｏｆ ｓｏｃｉａｌｉｓｔ ｎａｔｕｒｅ， ａｎｄ ｅｘ
ｐｌｉｃｉｔｌｙ ｒｅａｆｆｉｒｍｅｄ ｔｈａｔ ｄｉｖｅｒｓｉｆｉｅｄ ｏｗｎｅｒｓｈｉｐ ｗｉｌｌ ｒｅｍａｉｎ ａ “ｂａｓｉｃ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｓｙｓｔｅｍ” ｏｆ ｓｏｃｉａｌｉｓｍ ａｔ
ｔｈｅ ｐｒｅｌｉｍｉｎａｒｙ ｓｔａｇｅ ｆｏｒ ｏｎｅ ｈｕｎｄｒｅｄ ｙｅａｒｓ ｔｏ ｃｏｍｅ

Ｉｎ １９９８， ｔｈｅｓｅ ｄｅｃｉｓｉｏｎｓ ｗｅｒｅ ｗｒｉｔｔｅｎ ｉｎｔｏ Ａｍｅｎｄｍｅｎｔ ｔｏ ｔｈｅ Ｃｏｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ Ｐｅｏｐｌｅｓ Ｒｅｐｕｂ
ｌｉｃ ｏｆ Ｃｈｉｎａ： “Ａｔ ｔｈｅ ｐｒｅｌｉｍｉｎａｒｙ ｓｔａｇｅ ｏｆ ｓｏｃｉａｌｉｓｍ， Ｃｈｉｎａ ａｄｈｅｒｅｓ ｔｏ ｔｈｅ ｂａｓｉｃ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｓｙｓｔｅｍ
ｗｉｔｈ ｐｕｂｌｉｃ ｏｗｎｅｒｓｈｉｐ ａｔ ｔｈｅ ｂａｃｋｂｏｎｅ ａｎｄ ｊｏｉｎｔ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ａｌｌ ｔｙｐｅｓ ｏｆ ｏｗｎｅｒｓｈｉｐ ” “Ｎｏｎｐｕｂ
ｌｉｃ ｅｌｅｍｅｎｔｓ ｓｕｃｈ ａｓ ａｎ ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌ ｅｃｏｎｏｍｙ ａｎｄ ｐｒｉｖａｔｅｌｙ ｒｕｎ ｅｃｏｎｏｍｙ ａｒｅ ｅｓｓｅｎｔｉａｌ ｃｏｍｐｏｎｅｎｔｓ ｏｆ ａ
ｓｏｃｉａｌｉｓｔ ｍａｒｋｅｔ ｅｃｏｎｏｍｙ ” “Ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｐｒｏｔｅｃｔｓ ｔｈｅ ｌｅｇｉｔｉｍａｔｅ ｒｉｇｈｔｓ ａｎｄ ｉｎｔｅｒｅｓｔｓ ｏｆ ｔｈｅ ｉｎｄｉ
ｖｉｄｕａｌ ｅｃｏｎｏｍｙ ａｎｄ ｐｒｉｖａｔｅｌｙ ｒｕｎ ｅｃｏｎｏｍｙ ”
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Chapter 1  Panorama of China's Economic Reforms since1949

Ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｙｅａｒｓ ｓａｗ ｒｅｍａｒｋａｂｌｅ ｈｅａｄｗａｙ ｉｎ Ｃｈｉｎａｓ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｒｅｆｏｒｍ
Ｆｉｒｓｔ， ｔｈｅ ｏｗｎｅｒｓｈｉｐ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ｏｆ ｎａｔｉｏｎａｌ ｅｃｏｎｏｍｙ ｉｍｐｒｏｖｅｄ Ｄｏｍｉｎａｎｃｅ ｏｆ ｔｈｅ ｓｔａｔｅ ｅｃｏｎｏｍｙ

ｇａｖｅ ｗａｙ ｔｏ ａ ｄｉｖｅｒｓｉｆｉｅｄ ｏｗｎｅｒｓｈｉｐ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ Ｅｘｃｅｐｔ ｆｏｒ ａ ｆｅｗ ｍｏｎｏｐｏｌｉｓｔｉｃ ｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓ， ｐｒｉｖａｔｅ ｅｃｏｎ
ｏｍｙ ｎｏｒｍａｌｌｙ ｈｏｌｄｓ ｓｗａｙ Ｐｒｉｖａｔｅ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ａｒｅ ｔｈｅ ｂｉｇｇｅｓｔ ｓｏｕｒｃｅ ｏｆ ｊｏｂｓ ａｓ ｗｅｌｌ Ｉｎ ２００６， ７２ ｐｅｒ
ｃｅｎｔ ｏｆ ｕｒｂａｎ ｊｏｂｓ ｉｎ Ｃｈｉｎａ ｃａｍｅ ｆｒｏｍ ｐｒｉｖａｔｅ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ

Ｓｅｃｏｎｄ， ｒｅｆｏｒｍ ｏｆ ｓｔａｔｅｏｗｎｅｄ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｂｒｏｋｅ ｎｅｗ ｇｒｏｕｎｄ Ｓｔａｔｅｏｗｎｅｄ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｂｅｃａｍｅ
ｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎｓ ｗｉｔｈ ａ ｄｉｖｅｒｓｉｆｉｅｄ ｓｈａｒｅｈｏｌｄｉｎｇ ｐｏｒｔｆｏｌｉｏ， ａｓ ｏｐｐｏｓｅｄ ｔｏ ｔｈｅ ｐｒｅｖｉｏｕｓ ａｒｒａｎｇｅｍｅｎｔ ｗｈｅｒｅ
ｔｈｅ ｓｔａｔｅ ｗａｓ ｔｈｅ ｓｏｌｅ ｉｎｖｅｓｔｏｒ Ｆｏｒ ｎｏｎｆｉｎａｎｃｉａｌ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ， ｍｏｓｔ ｓｔａｔｅｏｗｎｅｄ ｇｒａｄｅＩＩ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ
ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｔｕｒｎｅｄ ｉｎｔｏ ｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎｓ ｗｉｔｈ ｒｅｌａｔｉｖｅ ｏｒ ａｂｓｏｌｕｔｅ ｓｔａｔｅ ｃｏｎｔｒｏｌｌｉｎｇ ｓｈａｒｅ Ｆｏｒ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｅｎ
ｔｅｒｐｒｉｓｅｓ， ｆｏｕｒ ｓｔａｔｅｏｗｎｅｄ ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ ｂａｎｋｓ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｗｈｏｌｌｙ ｌｉｓｔｅｄ ｏｖｅｒｓｅａｓ ａｔ ｔｈｅ ｄａｗｎ ｏｆ ｔｈｅ
２１ｓｔ ｃｅｎｔｕｒｙ， ｐｒｏｖｉｄｉｎｇ ａ ｎｅｃｅｓｓａｒｙ ｍｉｃｒｏｂａｓｅ ｆｏｒ Ｃｈｉｎａｓ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｍａｒｋｅｔ Ｓｅｃｏｎｄ， ｗｉｔｈ ａ ｄｉｖｅｒｓｉ
ｆｉｅｄ ｓｈａｒｅｈｏｌｄｉｎｇ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ， ｔｈｅｓｅ ｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎｓ ｐｕｔ ｉｎｔｏ ｐｌａｃｅ ｔｈｅ ｂａｓｉｃ ｆｒａｍｅｗｏｒｋ ｏｆ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ ｇｏｖ
ｅｒｎａｎｃｅ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ

Ｄｅｓｐｉｔｅ ｔｈｅ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｍｅｎｔ ｏｆ ａ ｂａｓｉｃ ｆｒａｍｅｗｏｒｋ ｆｏｒ ｔｈｅ ｍａｒｋｅｔ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｓｙｓｔｅｍ ａｔ ｔｈｅ ｅｎｄ ｏｆ ｔｈｅ
２０ｔｈ ｃｅｎｔｕｒｙ， Ｃｈｉｎａ ｓｔｉｌｌ ｎｅｅｄｅｄ ｔｏ ｐｕｔ ｉｎｔｏ ｐｌａｃｅ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｅｌｅｍｅｎｔｓ ｓｕｃｈ ａｓ ａ ｗｅｌｌｆｕｎｃｔｉｏｎｉｎｇ
ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｍａｒｋｅｔ ａｎｄ ｔｈｅ ｒｕｌｅ ｏｆ ｌａｗ ｔｈａｔ ｉｓ ｅｓｓｅｎｔｉａｌ ｔｏ ａｎｙ ｍｏｄｅｒｎ ｍａｒｋｅｔ ｅｃｏｎｏｍｙ Ｇｉｖｅｎ ｔｈｅｓｅ ｄｅ
ｆｉｃｉｅｎｃｉｅｓ， ｔｈｅ Ｔｈｉｒｄ Ｐｌｅｎｕｍ ｏｆ ｔｈｅ １６ｔｈ ＣＰＣ Ｃｏｎｇｒｅｓｓ ａｄｏｐｔｅｄ Ｄｅｃｉｓｉｏｎｓ ｏｎ ｔｈｅ Ｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔ ｏｆ Ｓｏ
ｃｉａｌｉｓｔ Ｍａｒｋｅｔ Ｅｃｏｎｏｍｙ Ｈｏｗｅｖｅｒ， ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅｓｅ ｄｅｃｉｓｉｏｎｓ ｗａｓ ｎｏｔ ｆｒｅｅ ｆｒｏｍ ｒｅｓｉｓｔａｎｃｅ ａｎｄ
ｂａｒｒｉｅｒｓ Ａｓ ｒｅｆｏｒｍ ｓｌｏｗｅｄ， ｎｅｗ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｓ ｏｃｃｕｒｒｅｄ ｒｅｆｌｅｃｔｉｎｇ ａｐｐａｒｅｎｔ ｓｏｃｉａｌ ｃｏｎｔｒａｄｉｃｔｉｏｎｓ

Ｆｉｒｓｔ， ｒｅｓｔｒｕｃｔｕｒｉｎｇ ｏｆ ｔｈｅ ｓｔａｔｅ ｅｃｏｎｏｍｙ ａｎｄ ｃｏｒｐｏｒａｔｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ｓｔａｔｅｏｗｎｅｄ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ａｌｌ ｍａｄｅ
ｋｅｙ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ｄｉｒｅｃｔｉｖｅｓ ｏｆ ｔｈｅ Ｆｉｆｔｅｅｎｔｈ ＣＰＣ Ｃｏｎｇｒｅｓｓ ａｎｄ ｉｔｓ ｆｏｕｒｔｈ ｐｌｅｎｕｍ Ａｔ ｔｈｅ
ｄａｗｎ ｏｆ ｔｈｅ ２１ｓｔ ｃｅｎｔｕｒｙ， ｓｍａｌｌ ａｎｄ ｍｅｄｉｕｍｓｉｚｅｄ ｓｔａｔｅｏｗｎｅｄ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｔｏｗｎｓｈｉｐ ｅｎｔｅｒ
ｐｒｉｓｅｓ ａｆｆｉｌｉａｔｅｄ ｔｏ ｇｒａｓｓｒｏｏｔｓ ｌｅｖｅｌｓ ｏｆ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ａｌｌ ｃｏｍｐｌｅｔｅｄ ｒｅｆｏｒｍｓ， ｗｉｔｈ ｍｏｓｔ ｏｆ ｔｈｅｍ ｔｕｒｎｉｎｇ
ｉｎｔｏ ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌ ｓｏｌｅｌｙｆｕｎｄｅｄ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｏｒ ｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎｓ Ｒｅｆｏｒｍ ｏｂｖｉｏｕｓｌｙ ｓｌｏｗｅｄ ｗｈｅｎ ｉｔ ｒｅａｃｈｅｄ
ｓｔａｔｅｏｗｎｅｄ ｍｏｎｏｐｏｌｉｓｔｉｃ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｉｎ ｋｅｙ ｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｅｎｅｒｇｙ， ｔｅｌｅｃｏｍ， ｐｅｔｒｏｌｅｕｍ ａｎｄ
ｆｉｎａｎｃｅ

Ｒｅｃｅｎｔ ｙｅａｒｓ ｈａｖｅ ｓｅｅｎ ａ ｒｅｋｉｎｄｌｉｎｇ ｏｆ ｔｈｅ ｄｅｂａｔｅ ａｓ ｔｏ ｗｈｅｔｈｅｒ ｓｔａｔｅｏｗｎｅｄ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｓｈｏｕｌｄ
ａｄｖａｎｃｅ ｉｎ， ｏｒ ｗｉｔｈｄｒａｗ ｆｒｏｍ， ｋｅｙ ｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓ Ｓｏｍｅ ｃｏｍｍｅｎｔａｔｏｒｓ ｈｏｌｄ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｓｈａｒｅ ｏｆ ｔｈｅ ｓｔａｔｅ
ｅｃｏｎｏｍｙ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｉｎｃｒｅａｓｅｄ ｒａｔｈｅｒ ｔｈａｎ ｒｅｄｕｃｅｄ Ｉｎ ２００３， ｓｏｍｅ ｏｆｆｉｃｉａｌｓ ｗｉｔｈ ｔｈｅ Ｓｔａｔｅ Ａｓｓｅｔｓ Ｓｕ
ｐｅｒｖｉｓｉｏｎ ａｎｄ Ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎ Ｃｏｍｍｉｓｓｉｏｎ （ＳＡＳＡＣ） ｐｒｏｐａｇａｔｅｄ ｔｈｅ ｖｉｅｗ ｔｈａｔ ｔｈｅ “ｓｔａｔｅ ｅｃｏｎｏｍｙ ｉｓ
ｔｈｅ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｆｏｕｎｄａｔｉｏｎ ｆｏｒ ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｏｆ ｔｈｅ Ｃｏｍｍｕｎｉｓｔ Ｐａｒｔｙ ｏｆ Ｃｈｉｎａ”  Ｔｈｉｓ ｓｔａｔｅｍｅｎｔ
ｃａｕｓｅｄ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ ｉｄｅｏｌｏｇｉｃａｌ ｃｈａｏｓ ａｔ ｔｈａｔ ｔｉｍｅ Ｄｅｓｐｉｔｅ ｃｌａｒｉｆｉｃａｔｉｏｎｓ ｂｙ ｏｆｆｉｃｉａｌｓ ｏｆ ｔｈｅ ＣＰＣ ａｎｄ ｔｈｅ
ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ａｔ ｔｈｅ ｃｅｎｔｒａｌ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｗｏｒｋｉｎｇ ｃｏｎｆｅｒｅｎｃｅ ｏｆ ２００４， ｓｉｍｉｌａｒ ａｒｇｕｍｅｎｔｓ ｓｔｉｌｌ ｓｏｌｄ ｗｅｌｌ
ａｍｏｎｇ ｓｏｍｅ ｐｅｏｐｌｅ Ｓｉｎｃｅ ｔｈｅ ｄｅｂａｔｅ ｏｎ ｔｈｅ ｃｏｒｒｅｃｔｎｅｓｓ ｏｆ ｍａｒｋｅｔｏｒｉｅｎｔｅｄ ｒｅｆｏｒｍ ｉｎ ２００４， ｔｈｅ ｐｈｅ
ｎｏｍｅｎｏｎ ｏｆ “ ｒｅｎａｔｉｏｎａｌｉｚａｔｉｏｎ” ｏｒ “ｎｅｏｎａｔｉｏｎａｌｉｚａｔｉｏｎ” ｅｍｅｒｇｅｄ Ｔｈｉｓ ｔｅｎｄｅｎｃｙ ｆｉｎｄｓ ｅｘｐｒｅｓｓｉｏｎ
ｉｎ ｔｗｏ ｆｏｒｍｓ： Ｆｉｒｓｔ， ａｆｔｅｒ ｇｒａｎｔｉｎｇ ｐｒｉｖａｔｅ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｗｉｔｈ ａｃｃｅｓｓ ｐｅｒｍｉｔｓ， ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｂａｃｋ
ｔｒａｃｋｅｄ ｔｏ ｐｒｅｖｅｎｔ ｔｈｅｉｒ ｃｏｎｔｉｎｕｅｄ ｏｐｅｒａｔｉｏｎ Ｓｅｃｏｎｄ， ｓｏｍｅ ｓｏｌｅｌｙ ｓｔａｔｅｆｕｎｄｅｄ ａｎｄ ｓｔａｔｅ ｃｏｎｔｒｏｌｌｅｄ
ｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎｓ ｌａｕｎｃｈｅｄ ａ ｃａｍｐａｉｇｎ ｏｆ ｍｅｒｇｅｒｓ ａｎｄ ａｃｑｕｉｓｉｔｉｏｎｓ ｏｆ ｐｒｉｖａｔｅ ｓｍａｌｌ ａｎｄ ｍｅｄｉｕｍｓｉｚｅｄ ｅｎ
ｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｔｏ ｃｏｎｓｏｌｉｄａｔｅ ｔｈｅｉｒ ｍｏｎｏｐｏｌｉｅｓ
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